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บทสรุปผู/บริหาร (Executive Summary) 
 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) นี้ จัดทำขึ้นเพื่อทบทวน 

และปรับปรุงแผนฯ เดิม ให*สอดคล*องกับพลวัตของสถานการณOโรคและภัยสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงไปอย>าง

รวดเร็ว ทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ รวมถึงตอบสนองต>อข*อค*นพบจากการประเมินผลการดำเนินงาน

ในช>วงป~ พ.ศ. 2566 - 2567 และผลการรับฟ]งความคิดเห็นจากผู*มีส>วนได*ส>วนเสียภายในกรมควบคุมโรค  

การปรับปรุงครั้งนี้มีความจำเป�นอย>างยิ่ง เพื่อให*ทิศทางการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* 

ของกรมควบคุมโรคในช>วง พ.ศ. 2568 - 2570 มีความเข*มแข็ง ชัดเจน และสามารถส>งมอบคุณค>าต>อระบบ

สาธารณสุขและประชาชนได*อย>างแท*จริง   

 

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร5 

การพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* เป�นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจหลัก 

ของกรมควบคุมโรคด*านการเฝjาระวัง ปjองกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ การวิจัยช>วยสร*างองคOความรู*ใหม> 

เพื่อการตัดสินใจบนฐานข*อมูลเชิงประจักษO การจัดการความรู*ช>วยรวบรวม สังเคราะหO และเผยแพร>ความรู* 

สู>การปฏิบัติ และนวัตกรรมช>วยสร*างสรรคOหรือปรับปรุงวิธีการ เครื่องมือ และบริการให*มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

กระบวนการทั้งสามมีความเชื่อมโยงและส>งเสริมซึ่งกันและกันอย>างเป�นระบบ สอดคล*องกับทิศทางการพัฒนา

ระยะยาวสู> DDC 4.0 ท่ีเน*นการขับเคล่ือนด*วยนวัตกรรมและข*อมูล    

 

ป7จจัยขับเคล่ือนและความทBาทาย 

จากการวิเคราะหOสภาพแวดล*อมและการสำรวจความต*องการของผู*มีส>วนได*ส>วนเสีย พบว>า แม*กรมควบคุมโรค

จะมีจุดแข็งด*านบุคลากร เครือข>าย และการสนับสนุนจากผู*บริหาร แต>ยังคงมีจุดอ>อนและความท*าทายสำคัญ 

อาทิ แรงจูงใจในการทำวิจัยไม>เพียงพอ การขาดทักษะและพี่เลี้ยงสำหรับบุคลากรรุ>นใหม> ระบบฐานข*อมูล 

ที่ไม>เชื่อมโยง วัฒนธรรมองคOกรที่ไม>เอื้อต>อการเสี่ยง ความยุ>งยากของกระบวนการทางจริยธรรมและข*อจำกัด

ด*านงบประมาณ รวมถึงข*อจำกัดจากกฎระเบียบและปฏิทินงบประมาณภายนอก อย>างไรก็ตาม ยังมีโอกาส

จากความก*าวหน*าทางเทคโนโลยี (AI, Big Data, Digital Health) บทเรียนจากสถานการณOโรคระบาด 

นโยบายระดับชาติท่ีสนับสนุน และเครือข>ายความร>วมมือท้ังในและต>างประเทศ 
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กรอบแนวคิดและทิศทางเชิงยุทธศาสตร5 

แผนฯ ฉบับปรับปรุงนี้ได*นำ “กรอบแนวคิดเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม 

(Disease Control R-K-I System Conceptual Framework)” มาใช*เป�นแกนหลัก เพื่ออธิบายพลวัตความเชื่อมโยง 

และการส>งเสริมซ่ึงกันและกันขององคOประกอบต>างๆ  แผนฯ ได*กำหนดทิศทางใหม>สำหรับช>วงป~ พ.ศ. 2568-2570 ดังน้ี:    

• วิสัยทัศน5: “กรมควบคุมโรคเป�นผู*นำการขับเคล่ือนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี ภายในป~ 2570”    

• วัตถุประสงค5ของแผน: เพื่อให*ประชาชนชาวไทยมีสุขภาพดี ลดป�วย ลดตาย มีความรอบรู* และพฤติกรรม

ในการดูแลสุขภาพ ห>างไกลโรคและภัยสุขภาพด*วยเทคโนโลยีและองคOความรู *ด*านการปjองกัน 

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ    

• ประเด็นยุทธศาสตร5: เพ่ือให*บรรลุวิสัยทัศนOและเปjาหมาย แผนฯ ได*กำหนด 3 ประเด็นยุทธศาสตรOหลัก โดย

นำแนวคิด “ผู*ประกอบการความรู* (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship)” และ “ระบบนิเวศความรู* 

(Knowledge/Wisdom Ecosystem)” มาปรับใช*    

1. ย ุทธศาสตร 5ท ี ่  1 ความเป KนผูBประกอบการความร ู B  (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship):  

สร*างและส>งเสริมนักวิจัย นวัตกร และนักจัดการความรู* ให*มีทักษะความเป�นผู*ประกอบการ 

สามารถผลิตผลงานท่ีสร*างผลกระทบสูงท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคม    

2. ยุทธศาสตร5ที่ 2 การพัฒนาระบบนิเวศของความรูB (Knowledge/Wisdom Ecosystem): 

พัฒนาสภาพแวดล*อม ทั้งโครงสร*าง กลไก เทคโนโลยี และเครือข>าย ที่เอื ้อต>อการยกระดับ 

ขีดความสามารถและส>งเสริมการเติบโตของผู*ประกอบการความรู*    

3. ยุทธศาสตร5ที ่ 3 ชื ่อเสียงและการยอมรับความรู B (Knowledge/Wisdom Recognition): 

ส>งเสริมการสื่อสาร ถ>ายทอด และผลักดันการนำผลงานไปใช*ประโยชนO เพื่อสร*างความเชื่อม่ัน 

การยอมรับ และช่ือเสียงในระดับชาติและนานาชาติ    

 

บทสรุป 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ ฉบับปรับปรุงนี้ เป�นกรอบการดำเนินงานสำคัญที่จะชี้นำการพัฒนา

งานด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรคในช>วงสามป~ข*างหน*า โดยมุ>งเน*นการสร*าง

บุคลากรให*มีแนวคิดแบบผู*ประกอบการความรู * และพัฒนาระบบนิเวศที่เอื ้ออำนวย เพื ่อให*เกิดผลงาน 

ที่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*อย>างเป�นรูปธรรม อันจะนำไปสู>การยกระดับขีดความสามารถในการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ และส>งเสริมให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดีอย>างย่ังยืน 
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สAวนที่ 1: บทนำและบริบทเชิงยุทธศาสตรS 

 

บทที่ 1: หลักการ เหตุผล และความสำคัญเชิงยุทธศาสตร@ 

 

1.1 หลักการและเหตุผลในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5ฯ  

ท>ามกลางพลวัตการเปลี่ยนแปลงของสถานการณOโรคและภัยสุขภาพที่สลับซับซ*อน ทั้งในระดับโลก 

และระดับประเทศ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข จำเป�นต*องปรับตัวและเสริมสร*างศักยภาพ 

อย>างต>อเนื่อง เพื่อให*สามารถบรรลุพันธกิจในการเฝjาระวัง ปjองกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพได*อย>างทันท>วงที  

และมีประสิทธิภาพสูงสุด กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจดังกล>าว คือ การพัฒนานวัตกรรม การสร*างสรรคO

งานวิจัย และการจัดการองคOความรู*ท่ีทันสมัยและตอบสนองต>อป]ญหา 

 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (กรมควบคุมโรค, 2566)1 ได*ถูกริเริ ่มขึ ้นเพื ่อเป�น 

กรอบทิศทางสำคัญในการดำเนินงานดังกล>าว อย>างไรก็ตาม เมื ่อแผนฯ ได*ถูกนำไปปฏิบัติในช>วงป~  

พ.ศ. 2566 - 2567 ประกอบกับการประเมินสภาพแวดล*อมและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งป]จจัยภายนอก 

(เช>น การอุบัติของเทคโนโลยีใหม> ภัยคุกคามสุขภาพรูปแบบใหม>) และป]จจัยภายในองคOกร ซึ ่งสะท*อน 

ผ>านผลการรับฟ]งความคิดเห็นและการสำรวจความต*องการของหน>วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  

(ดังรายละเอียดใน ส>วนท่ี 2 และ 3) พบว>ามีความจำเป�นต*องมีการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ เพ่ือให*เกิดความชัดเจน

ในทิศทางเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคล่ือน ลดช>องว>างในการดำเนินงาน และตอบสนองต>อความท*าทายใหม>  ๆท่ีเกิดข้ึน 

 

ดังน้ัน เพ่ือให*การดำเนินงานด*านการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรค

ในช>วงระยะเวลาที่เหลือของแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มีความเข*มแข็ง สอดคล*องกับสถานการณOป]จจุบัน  

และสามารถส>งมอบคุณค>าต>อระบบสาธารณสุขและประชาชนได*อย>างแท*จริง จึงมีความจำเป�นอย>างย่ิง 

ที่จะต*องปรับปรุงแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ ฉบับนี้ให*เป�น “แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5การพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย จัดการความรู B ดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568)” 

 

  

 
1 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร?การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรูE ดEานการปFองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570. นนทบุร:ี กองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุมโรค, 2566. 
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1.2 นัยสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูBต{อพันธกิจของกรมควบคุมโรค  

กรมควบคุมโรคมีพันธกิจหลักในการพัฒนานโยบายและดำเนินงานเฝjาระวัง ปjองกัน ควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพระดับชาติ และพัฒนาระบบกลไกและศักยภาพการดำเนินงานให*มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และได*มาตรฐานสากล (กรมควบคุมโรค, 25602, กรมควบคุมโรค, 25653) การบรรลุซึ ่งพันธกิจดังกล>าว 

ในยุคสมัยที ่ เต ็มไปด*วยความท*าทายและความไม>แน>นอนสูง จำเป�นต*องอาศัยรากฐานที ่แข็งแกร>ง 

จากการพัฒนานวัตกรรม การดำเนินการวิจัย และการจัดการความรู* อย>างเป�นระบบและบูรณาการ 

• การวิจัย (Research): เป�นหัวใจสำคัญในการสร*างองคOความรู*ใหม> ความเข*าใจเชิงลึกเกี่ยวกับสาเหตุ 

กลไกการเกิดโรค การกระจายตัวของโรค ป]จจัยเสี่ยง รวมถึงการประเมินประสิทธิผลของมาตรการ 

และนโยบายต>างๆ ผลการวิจัยที่เป�นเลิศและทันการณOเป�นพื้นฐานสำคัญในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

และการปฏิบัติงานที่ตั้งอยู>บนหลักฐานเชิงประจักษO (Evidence-based decision making) ซึ่งเป�น

หลักการสำคัญของการสาธารณสุขสมัยใหม> 

• การจัดการความรู B (Knowledge Management): มีบทบาทสำคัญในการรวบรวม สังเคราะหO 

จ ัดเก ็บ และเผยแพร>องคOความรู *  ท ั ้งท ี ่ เก ิดจากการวิจ ัย ประสบการณOจากการปฏิบ ัต ิงาน  

และแหล>งข*อมูลภายนอก ให*บุคลากรและผู*มีส>วนได*ส>วนเสียสามารถเข*าถึงและนำไปใช*ประโยชนO 

ได*อย>างสะดวกและทันท>วงที ช>วยส>งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู * ลดความซ้ำซ*อนในการทำงาน  

และยกระดับขีดความสามารถขององคOกรโดยรวม ยิ่งไปกว>านั้น การจัดการความรู*เปรียบเสมือน

สะพานเชื ่อมสำคัญที่ช>วยแปลงผลผลิตจากงานวิจัย ให*กลายเป�นข*อมูลและองคOความรู*ที ่พร*อมใช*  

และเป�นวัตถุดิบต้ังต*นสำหรับการสร*างสรรคOนวัตกรรม  

• การพัฒนานวัตกรรม (Innovation Development): มีนัยสำคัญในการสร*างสรรคOหรือปรับปรุง

วิธีการ เครื่องมือ เทคโนโลยี ผลิตภัณฑO หรือบริการใหม>ๆ ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือแก*ไขป]ญหาในการเฝjาระวัง (Detect) ปjองกัน (Prevent) และตอบโต* (Response) โรคและภัย

สุขภาพได*ดียิ่งขึ้น นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการต>อยอดองคOความรู* จะช>วยให*กรมควบคุมโรคสามารถ

ทำงานเชิงรุก ตอบสนองต>อสถานการณOที่ซับซ*อน และส>งมอบบริการปjองกันควบคุมโรคที่เข*าถึง 

และเท>าเทียมแก>ประชาชน 

  

 
2 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. ยุทธศาสตร?ชาติ ระยะ 20 ปT ดEานการปFองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560-2579). นนทบุรี: 

กองแผนงาน กรมควบคุมโรค, 2560. 
3 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนงานดEานการปFองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะ 5 ปT (พ.ศ.2566-2570). นนทบุรี:  

กองยุทธศาสตร?และแผนงาน กรมควบคุมโรค, 2565. 
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กระบวนการท้ังสามส>วนนี้มีความเชื่อมโยงและส>งเสริมซึ่งกันและกันอย>างเป�นระบบ โดยการวิจัยสร*าง 

องคOความรู* การจัดการความรู*ช>วยกลั่นกรองและกระจายองคOความรู* และนวัตกรรมนำองคOความรู*นั้นไปสู> 

การปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงที่เป�นรูปธรรม การให*ความสำคัญกับการพัฒนากลไกทั้งสามนี้อย>างบูรณาการ  

จึงมิใช>เป�นเพียงภารกิจเสริม แต>เป�นองคOประกอบเชิงยุทธศาสตรOที่จำเป�นต>อความสำเร็จในการดำเนินงาน 

ตามพันธกิจหลักของกรมควบคุมโรค สอดคล*องกับทิศทางของแผนพัฒนาระยะ 20 ป~ ที่มุ>งสู> DDC 4.0 ซึ่งเน*น 

การขับเคลื ่อนด*วยนวัตกรรม ข*อมูล และการสร*างเครือข>ายความร>วมมือ (กรมควบคุมโรค, 2560)4  

และแผนงานระยะ 5 ป~ (พ.ศ. 2566-2570) ที่ต*องการยกระดับการดำเนินงานสู>มาตรฐานสากล (กรมควบคุมโรค, 2565)5 

การลงทุนและส>งเสริมในสามด*านนี้อย>างจริงจัง จะนำไปสู>การพัฒนาระบบปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ท่ีเข*มแข็ง ย่ังยืน และสามารถปกปjองคุ*มครองสุขภาพของประชาชนชาวไทยได*อย>างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

  

 
4 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. ยุทธศาสตร?ชาติ ระยะ 20 ปT ดEานการปFองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2560-2579). นนทบุรี: 

กองแผนงาน กรมควบคุมโรค, 2560. 
5 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนงานดEานการปFองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ระยะ 5 ปT (พ.ศ.2566-2570). นนทบุรี: กองยุทธศาสตร?และแผนงาน  

กรมควบคุมโรค, 2565. 
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บทที่ 2: การวิเคราะห@บริบทและสถานการณ@ 

 

การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู *ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

จำเป�นต*องดำเนินงานภายใต*ความเข*าใจอย>างลึกซึ้งต>อพลวัตของสถานการณOโรคและภัยสุขภาพ รวมถึง 

ภูมิทัศนOของการสร*างสรรคOและนำองคOความรู *ไปใช*ประโยชนOที ่เปลี ่ยนแปลงอยู >เสมอ บทนี้จะนำเสนอ 

การวิเคราะหOบริบทและสถานการณOสำคัญ เพื่อเป�นรากฐานในการกำหนดทิศทางและกลยุทธOของแผนปฏิบัติการฯ  

ฉบับปรับปรุงน้ี 

 

2.1 พลวัตของโรคและภัยสุขภาพ: บริบทระดับนานาชาติและประเทศไทย  

สถานการณOโรคและภัยสุขภาพทั่วโลกและในประเทศไทยมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

และมีความซับซ*อนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล>านี้ส>งผลกระทบโดยตรงต>อการดำเนินงานปjองกันควบคุมโรค

ของกรมควบคุมโรค และชี้ให*เห็นถึงความจำเป�นในการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* 

ท่ีเท>าทันและตอบสนองได*อย>างมีประสิทธิภาพ ประเด็นสำคัญท่ีควรพิจารณา มีดังน้ี 

1) ภัยคุกคามจากโรคติดต{อและผลกระทบระยะยาวจาก COVID-19: 

• โรคอุบัติใหม{/อุบัติซ้ำ (Emerging/Re-emerging Diseases): การเปลี ่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ การขยายตัวของเมือง การเพิ่มขึ้นของการเดินทางระหว>างประเทศ 

และปฏิสัมพันธOที ่เปลี่ยนแปลงไประหว>างคน-สัตวO-สิ ่งแวดล*อม ยังคงเป�นป]จจัยเร>ง 

ความเสี่ยงของโรคติดต>ออุบัติใหม> คาดการณOว>าในอีก 3 - 5 ป~ข*างหน*า ประเทศไทย

ยังคงเผชิญความเสี่ยงจากโรคทางเดินหายใจรุนแรง โรคติดต>อจากสัตวOสู>คน และโรคที่มียุง

เป �นพาหะ ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศอาจทำให*ร ูปแบบการระบาด

เปลี ่ยนแปลงไป กรมควบคุมโรคจำเป�นต*องพัฒนาระบบเฝjาระวังเชิงรุกที ่ทันสมัย  

(เช>น การใช* AI ในการพยากรณO) และนวัตกรรมการตรวจจับเชื ้อที ่รวดเร็ว รวมถึง 

องคOความรู*ในการรับมือกับเช้ือโรคสายพันธุOใหม>ๆ 

• ผลกระทบระยะยาวจาก COVID-19: แม*สถานการณOการระบาดใหญ>ของ COVID-19 

จะคล่ีคลายลง แต>ผลกระทบระยะยาวต>อสุขภาพ (Long COVID) และระบบสาธารณสุข

ยังคงเป�นความท*าทาย การวิจัยเพื่อทำความเข*าใจกลไก การปjองกัน และการรักษา 

Long COVID รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมบริการเพื ่อดูแลผู *ได*รับผลกระทบ ยังมี 

ความจำเป�นอย>างยิ่ง นอกจากนี้ ผลกระทบทางอ*อมต>อโครงการปjองกันควบคุมโรค 

ไม>ติดต>อเรื ้อรัง (NCDs) และความครอบคลุมของวัคซีนปjองกันโรคอื ่นๆ ในช>วง 

การระบาด จำเป�นต*องได*รับการฟ§¨นฟูและติดตามอย>างใกล*ชิด 

• โรคที่ปoองกันไดBดBวยวัคซีน (Vaccine-Preventable Diseases): ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย 

ยังคงเผชิญความท*าทายในการรักษาความครอบคลุมของวัคซีนให*อยู >ในระดับสูง 
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โดยเฉพาะในกลุ>มประชากรที่เข*าถึงยาก หรือมีความลังเลในการรับวัคซีน (Vaccine 

Hesitancy) ซึ่งอาจถูกซ้ำเติมจากข*อมูลที่ไม>ถูกต*อง การพัฒนานวัตกรรมการสื่อสาร

ความเสี ่ยง การจัดการข*อมูลวัคซีน และการวิจัยเพื ่อทำความเข*าใจป]จจัยที ่ส>งผล 

ต>อการตัดสินใจรับวัคซีน จึงมีความสำคัญต>อกรมควบคุมโรคในการคงระดับภูมิคุ*มกันหมู>

ของประชากร 

• ภาวะดื้อยาตBานจุลชีพ (Antimicrobial Resistance): เป�นภัยคุกคามเงียบที่เพิ่มสูงข้ึน 

ทั่วโลก ทำให*การรักษาโรคติดเชื้อแบคทีเรีย ไวรัส เชื้อรา และปรสิต เป�นไปได*ยากข้ึน 

เพิ่มอัตราการป�วยรุนแรง เสียชีวิต และค>าใช*จ>ายในการรักษาพยาบาล การใช*ยาต*านจุลชีพ 

อย>างไม>สมเหตุผลทั้งในคน สัตวO และภาคการเกษตรเป�นป]จจัยเร>งสำคัญ กรมควบคุมโรค 

มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรO AMR ของประเทศ โดยจำเป�นต*องมี

นวัตกรรมในการเฝjาระวังเชื้อดื้อยา การพัฒนาระบบรายงานและติดตามการใช*ยาต*าน

จุลชีพ รวมถึงการวิจัยและจัดการความรู*เพื่อส>งเสริมการใช*ยาอย>างสมเหตุผลภายใต*

แนวคิดสุขภาพหน่ึงเดียว (One Health) 

2) สถานการณ5โรคไม{ติดต{อเร้ือรัง (NCDs): 

• โรคหัวใจและหลอดเลือด มะเร็ง เบาหวาน โรคทางเดินหายใจเรื ้อรัง และป]ญหา

สุขภาพจิต ยังคงเป�นสาเหตุหลักของการเสียชีวิตและความพิการทั่วโลก ป]จจัยเสี่ยงร>วม 

เช>น การบริโภคอาหารที่ไม>ดีต>อสุขภาพ การสูบบุหรี่ การดื่มแอลกอฮอลO และมลพิษ 

ทางอากาศ ยังคงเป�นป]ญหาใหญ> การปjองกันและควบคุม NCDs ต*องการมาตรการ 

เชิงนโยบาย การปรับเปลี ่ยนสภาพแวดล*อม และการส>งเสริมความรอบรู *ด*านสุขภาพ 

(Health Literacy) ในระดับประชากร 

3) ภัยสุขภาพจากส่ิงแวดลBอม: 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change): ส>งผลกระทบต>อสุขภาพอย>างกว*างขวาง 

ทั้งทางตรง (เช>น ผลกระทบจากคลื่นความร*อน น้ำท>วม) และทางอ*อม (เช>น การเปลี่ยนแปลง 

การกระจายตัวของโรคที่เกิดจากแมลงเป�นพาหะ, ผลกระทบต>อความมั่นคงทางอาหาร

และน้ำ) ระบบสาธารณสุขจำเป�นต*องปรับตัวและสร*างความยืดหยุ >น (Resilience)  

ต>อผลกระทบเหล>าน้ี 

• มลพิษ: ป]ญหา PM2.5 ยังคงส>งผลกระทบในวงกว*าง โดยเฉพาะในเขตเมืองและพื้นท่ี

เกษตรกรรม นอกจากนี ้ มลพิษจากสารเคมีในภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม  

ขยะอิเล็กทรอนิกสO และไมโครพลาสติก เป�นความท*าทายที ่ต *องอาศัยการวิจัย 

เพื่อประเมินผลกระทบสุขภาพ การพัฒนานวัตกรรมการเฝjาระวังและตรวจจับ รวมถึง

การจัดการความรู*เพ่ือสร*างความตระหนักและผลักดันนโยบาย 
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4) ประเด็นดBานระบบสุขภาพและความม่ันคง: 

• ความพรBอมรับมือภาวะฉุกเฉิน: บทเรียนจาก COVID-19 เน*นย้ำความสำคัญของการลงทุน

ในระบบเฝjาระวังโรค การพัฒนาศักยภาพห*องปฏิบัติการ การบริหารจัดการห>วงโซ>

อุปทาน (วัคซีน, ยา, เวชภัณฑO) และการพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะในการรับมือภาวะ

ฉุกเฉิน กรมควบคุมโรคต*องเป�นแกนหลักในการพัฒนานวัตกรรมและองคOความรู* 

เพ่ือเสริมสร*างความพร*อมเหล>าน้ี 

• ขBอมูลที ่ไม{ถูกตBอง/บิดเบือน (Mis/Disinformation): การแพร>กระจายของข*อมูล

สุขภาพที ่ไม >ถ ูกต*อง โดยเฉพาะผ>านช>องทางดิจ ิท ัลและ AI-generated content  

เป�นความท*าทายสำคัญที่บั่นทอนความเชื่อมั่น ขัดขวางมาตรการสาธารณสุข และส>งผลเสีย 

ต>อพฤติกรรมสุขภาพ กรมควบคุมโรคต*องมีบทบาทนำในการพัฒนานวัตกรรม 

การส่ือสารความเส่ียง การจัดการ Infodemic และการสร*างความรอบรู*ด*านสุขภาพ  

• ความมั่นคงทางไซเบอร5 (Cybersecurity): การพึ่งพาระบบดิจิทัลในการจัดการข*อมูล

สุขภาพทำให*เกิดความเสี ่ยงด*านความมั ่นคงทางไซเบอรO กรมควบคุมโรคต*องให*

ความสำคัญกับการพัฒนาระบบปjองกันและองคOความรู*ในการรับมือภัยคุกคามเหล>าน้ี 

5) บริบทประเทศไทย: 

ประเทศไทยยังคงเผชิญภัยคุกคามจากโรคติดต>อสำคัญ เช>น ไข*เลือดออก วัณโรค โรคติดต>อ

ทางเพศสัมพันธO ควบคู>ไปกับภาระโรค NCDs ที่สูง ภัยสุขภาพจาก PM2.5 เป�นป]ญหาตามฤดูกาล 

ที่รุนแรง นอกจากนี้ การเข*าสู>สังคมสูงวัยอย>างสมบูรณO สร*างความท*าทายต>อระบบสุขภาพในการดูแล

ผู*สูงอายุ และเพิ่มความต*องการนวัตกรรมและองคOความรู*ที่เกี่ยวข*องกับกรมควบคุมโรค ในฐานะ

หน>วยงานหลักด*านการปjองกันควบคุมโรค จำเป�นต*อง  

• เปKนผู BนำในการสรBางและใชBองค5ความรู B: เพื ่อการตัดสินใจเชิงนโยบายและการปฏิบัติงาน 

บนฐานข*อมูลเชิงประจักษO  

• พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย5: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเฝjาระวัง ปjองกัน ควบคุมโรค 

และแก*ไขป]ญหาสาธารณสุขท่ีซับซ*อน  

• บริหารจัดการความรูBในองค5กรและเผยแพร{สู{สังคม: เพื่อให*บุคลากรและประชาชน 

มีความรอบรู*ด*านสุขภาพและสามารถปฏิบัติตนได*อย>างถูกต*อง 
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2.2 ภูมิทัศน5การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูBดBานสุขภาพ  

การขับเคลื่อนงานสาธารณสุขในป]จจุบันและอนาคต ต*องพึ่งพาการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*

มากข้ึน แนวโน*มและภูมิทัศนOท่ีสำคัญ มีดังน้ี 

1) ความกBาวหนBาทางเทคโนโลยีและโอกาสในการประยุกต5ใชB: 

• ป7ญญาประดิษฐ5 (AI) และการวิเคราะห5ขBอมูลขนาดใหญ{ (Big Data Analytics):  

มีศักยภาพสูงในการปฏิรูปงานปjองกันควบคุมโรค ตั้งแต>การพัฒนาระบบเฝjาระวังโรค

อัจฉริยะ การพยากรณOการระบาดที่แม>นยำ การวิเคราะหOป]จจัยเสี่ยงจำเพาะบุคคล 

และชุมชน ไปจนถึงการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย  

- โอกาสสำหรับกรมควบคุมโรค: สามารถนำ AI มาใช*ในการวิเคราะหOข*อมูลระบาด

วิทยา ข*อมูลพฤติกรรมเสี ่ยง และข*อมูลสิ ่งแวดล*อมเพื ่อชี ้ เป jาพื ้นที ่ เส ี ่ยง 

และกลุ>มเสี่ยงได*อย>างมีประสิทธิภาพ พัฒนา Chatbot ให*คำปรึกษาด*านสุขภาพ

เบ้ืองต*น หรือระบบช>วยแพทยOในการวินิจฉัยโรคเบ้ืองต*นจากภาพถ>ายรังสี เป�นต*น 

- ความทBาทาย: การเข*าถึงและบูรณาการข*อมูลขนาดใหญ>ที่มีคุณภาพ การพัฒนา

บุคลากรกรมควบคุมโรคให*มีทักษะด*าน Data Science และ AI (Upskill/Reskill) 

การลงทุนในโครงสร*างพื ้นฐานทางดิจิทัล และการกำกับดูแลด*านจริยธรรม 

และความเป�นส>วนตัวของข*อมูล 

• สุขภาพดิจิทัล (Digital Health): การใช*เทคโนโลยีดิจิทัล เช>น แอปพลิเคชันสุขภาพ, 

Telemedicine, อุปกรณOสวมใส> (Wearables), และแพลตฟอรOมออนไลนO กำลังขยายตัว 

อย>างรวดเร็ว  

- โอกาสสำหรับกรมควบคุมโรค: สามารถพัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพดิจิทัล 

เพื ่อการปjองกันโรค (เช >น แอปพลิเคชันติดตามพฤติกรรมสุขภาพ ระบบ 

ให*คำปรึกษาทางไกลเพื ่อเลิกบุหรี ่) การสื ่อสารความรู *ส ุขภาพที ่เข*าถึงง>าย 

และเฉพาะบุคคล และระบบติดตามผู*สัมผัสโรคแบบดิจิทัล 

- ความท*าทาย: การออกแบบบริการที่ใช*งานง>ายและครอบคลุมประชากรทุกกลุ>ม 

การสร*างความเชื่อมั่นและความรอบรู*ด*านสุขภาพดิจิทัล ความปลอดภัยของข*อมูล  

และการบูรณาการเข*ากับระบบบริการสุขภาพเดิม 

• เทคโนโลยีช ีวภาพ (Biotechnology) และเทคโนโลยีจ ีโนมิกส5 (Genomics): 

ความก*าวหน*าในการถอดรหัสพันธุกรรม การตรวจจับเชื้อโรคระดับโมเลกุล และการพัฒนา

วัคซีน/ยาแบบมุ>งเปjา เป«ดโอกาสใหม>ในการปjองกัน วินิจฉัย และควบคุมโรค  

- โอกาสสำหรับกรมควบคุมโรค: การนำเทคโนโลยีจีโนมิกสOมาใช*ในการเฝjาระวัง 

เชื้อโรคกลายพันธุO การวิจัยเพื่อค*นหาป]จจัยเสี่ยงทางพันธุกรรมของโรค และการพัฒนา

นวัตกรรมการตรวจวินิจฉัยท่ีรวดเร็วและแม>นยำ 
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- ความทBาทาย: การลงทุนในห*องปฏิบัติการและบุคลากรเฉพาะทาง ประเด็น

จริยธรรมในการใช*ข*อมูลพันธุกรรม และการถ>ายทอดเทคโนโลยีสู>การปฏิบัติในวงกว*าง 

2) รูปแบบความร{วมมือและการสรBางเครือข{าย: 

• ความร{วมมือพหุภาคี - ภาครัฐ-เอกชน-วิชาการ-ประชาสังคม: การแก*ไขป]ญหา

สาธารณสุขที่ซับซ*อนต*องการความร>วมมือจากหลายภาคส>วน ความร>วมมือพหุภาคี 

จึงมีความสำคัญอย>างยิ ่งในการระดมทรัพยากร ความเชี ่ยวชาญ และเทคโนโลยี  

เพื่อเร>งรัดการวิจัย พัฒนา และนำส>งนวัตกรรมด*านสุขภาพ โดยเฉพาะในสถานการณO

ฉุกเฉินหรือป]ญหาท่ีซับซ*อน  

- โอกาสสำหรับกรมควบคุมโรค: การสร*างความร>วมมือกับภาคเอกชน (เช>น บริษัท

เทคโนโลยี ผู*พัฒนาแอปพลิชัน) ในการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพดิจิทัล การร>วมมือกับ

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยในการทำวิจัยพื้นฐานและประยุกตO และการทำงาน

ร>วมกับองคOกรภาคประชาสังคม และอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ในการเข*าถึง

กลุ>มเปราะบางและขับเคล่ือนนโยบายสุขภาพในระดับชุมชน 

- ความทBาทาย: การสร*างกลไกความร>วมมือที่มีประสิทธิภาพ โปร>งใส และยั่งยืน 

การบริหารจัดการผลประโยชนOทับซ*อนที่อาจเกิดขึ้น และการสร*างความไว*วางใจ

และความเข*าใจร>วมกันระหว>างภาคส>วนท่ีมีวัฒนธรรมการทำงานแตกต>างกัน 

• เคร ือข{ายความร{วมมือระดับนานาชาติ: การแลกเปลี ่ยนข*อมูล องคOความรู*  

และทรัพยากรระหว>างประเทศ เป�นสิ ่งจำเป�นในการรับมือกับภัยคุกคามสุขภาพ 

ข*ามพรมแดน และการเรียนรู*จากประสบการณOของประเทศอ่ืน  

- โอกาสสำหรับกรมควบคุมโรค: การเข*าร>วมเครือข>ายเฝjาระวังโรคระดับภูมิภาค

และระดับโลก (เช>น ASEAN EOC Network, WHO Global Outbreak Alert and Response 

Network - GOARN) การทำวิจ ัยร >วมกับสถาบันชั ้นนำในต>างประเทศ และการนำ 

แนวปฏิบัติที่เป�นเลิศ (Best Practices) จากนานาชาติมาปรับใช*ให*เหมาะสมกับ

บริบทของประเทศไทย 

- ความทBาทาย: การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให*มีความสามารถในการทำงาน 

และสื ่อสารในระดับนานาชาติ (เช>น ทักษะภาษา ความเข*าใจในวัฒนธรรม 

ที ่แตกต>าง) การจัดสรรทรัพยากรเพื ่อสนับสนุนความร>วมมือระหว>างประเทศ  

และการสร*างความต>อเน่ืองและความย่ังยืนของความร>วมมือเหล>าน้ี 
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3) การจัดการขBอมูลและความรูBในยุคดิจิทัล: 

• ความตBองการขBอมูลท่ีเช่ือมโยง เปKนมาตรฐาน และมีธรรมาภิบาล (Data Interoperability, 

Standardization, and Governance): แม*ว>าประเทศไทยจะมีข*อมูลสุขภาพจำนวนมาก 

แต>ข*อมูลดังกล>าวยังกระจัดกระจาย ขาดมาตรฐานกลาง และไม>สามารถเชื ่อมโยงกันได* 

อย>างสมบูรณO ทำให*การวิเคราะหOภาพรวมเพื่อการตัดสินใจและการพัฒนานโยบายเป�นไปได*ยาก 

การพ ัฒนามาตรฐานข * อม ู ลส ุ ขภาพ (Health Data Standards) สถาป ] ตยกรรมข * อมูล  

(Data Architecture) และกรอบธรรมาภิบาลข*อมูล (Data Governance Framework) จึงเป�น

สิ ่งจำเป�น ตามแนวทางที่องคOกรสากล เช>น ISO และ HL7 แนะนำ กรมควบคุมโรคควรมี

บทบาทนำในการกำหนดมาตรฐานข*อมูลด*านการปjองกันควบคุมโรค การพัฒนาระบบ 

ที ่สามารถเชื ่อมโยงข*อมูลจากหน>วยงานภายใน (เช>น กองระบาดวิทยา, กองโรคไม>ติดต>อ)  

และภายนอก (เช>น โรงพยาบาล, สปสช.) ได*อย>างปลอดภัย และการสนับสนุนการสร*าง 

“คลังข*อมูลสุขภาพเพ่ือการปjองกันควบคุมโรค” ท่ีสามารถนำไปใช*ประโยชนOได*อย>างกว*างขวาง 

• การจัดการความรูBเพื ่อการปฏิบัติและสรBางผลกระทบ (KM for Action and Impact):  

การเปลี่ยนกระบวนทัศนOจากการ “สะสม” องคOความรู* ไปสู>การทำให*องคOความรู*ถูก 

“นำไปใช*ประโยชนO”และ “สร*างผลกระทบ” ที่วัดผลได* เป�นหัวใจสำคัญ กรมควบคุมโรค

ต*องพัฒนากลไกและแพลตฟอรOมการจัดการความรู*ที่ทันสมัย เช>น การใช* AI ช>วยในการ

สังเคราะหOความรู*, การสร*างชุมชนนักปฏิบัติออนไลนO, และการพัฒนารูปแบบการสื่อสาร 

องคOความรู*ที่หลากหลายและเข*าถึงง>าย (เช>น Infographics, Videos, Policy Briefs) 

เพ่ือแก*ป]ญหา “งานวิจัยข้ึนห้ิง” และส>งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู*ในองคOกร 

• การร ับมือก ับ Infodemic และส{งเสร ิม Health Literacy: การจัดการความรู* 

ต*องรวมถึงการสร*างกลไกในการตรวจสอบและตอบโต*ข*อมูลสุขภาพที่ไม>ถูกต*อง ควบคู>

ไปกับการส>งเสริมความรอบรู*ด*านสุขภาพ (Health Literacy) และความรอบรู*ด*านส่ือ 

(Media Literacy) ให*กับประชาชน เพื่อให*สามารถประเมินข*อมูลสุขภาพจากแหล>ง

ต>างๆ โดยเฉพาะช>องทางออนไลนO ได*อย>างมีวิจารณญาณและนำไปใช*ประกอบการ

ตัดสินใจด*านสุขภาพได*อย>างเหมาะสม 
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4) การลงทุนและทรัพยากร: 

• แม*จะมีความตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยและนวัตกรรมมากขึ้น แต>ยังคงมี

ช>องว>างด*านการลงทุน (Funding Gaps) โดยเฉพาะสำหรับงานวิจัยพื้นฐาน การวิจัย 

เชิงนโยบาย การพัฒนาและทดลองนวัตกรรมบริการ และการเตรียมความพร*อมรับมือ

การระบาดใหญ> กรมควบคุมโรคจำเป�นต*องแสวงหาแหล>งทุนที่หลากหลายทั้งจาก

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที ่มีอยู >อย>างจำกัดให*เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

5) บริบทเชิงนโยบายและกฎระเบียบ: 

• นโยบายระดับชาติ เช>น ยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห>งชาติ 

ฉบ ับท ี ่  13 และโมเดลเศรษฐก ิจ BCG เป �นกรอบช ี ้นำและสน ับสน ุนการว ิ จัย 

และนวัตกรรมในสาขาที่เกี่ยวข*องกับสุขภาพ การแพทยO และชีวภาพ กรมควบคุมโรค

ควรจัดทำแผนฯ ให*สอดคล*องและสามารถขอรับการสนับสนุนจากนโยบายเหล>าน้ีได* 

• ขณะเดียวกัน การพัฒนากฎระเบียบที่ทันต>อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (เช>น การใช* AI, 

ข*อมูลสุขภาพดิจิทัล) และการคุ*มครองข*อมูลส>วนบุคคล (PDPA) เป�นสิ่งสำคัญ เพ่ือสร*าง

ความสมดุลระหว>างการส>งเสริมนวัตกรรมและการคุ*มครองสิทธิของประชาชน 

 

การวิเคราะหOบริบทและสถานการณOในบทนี้ ชี้ให*เห็นถึงความจำเป�นที่กรมควบคุมโรคต*องปรับตัว 

และเสริมสร*างศักยภาพด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*อย>างต>อเนื่อง เพื่อรับมือกับความท*าทาย

และใช*ประโยชนOจากโอกาสที่มีอยู>ได*อย>างเต็มศักยภาพ อันจะนำไปสู>การบรรลุเปjาหมายในการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประชาชนไทยได*อย>างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน ป]จจัยเหล>านี ้จะถูกนำไปพิจารณา 

ในการวิเคราะหO SWOT (บทท่ี 5) และการกำหนดประเด็นยุทธศาสตรO (บทท่ี 7) ต>อไป 
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บทที่ 3: ความสอดคลHองเชิงยุทธศาสตร@ 

 

3.1 การบูรณาการกับยุทธศาสตร5ชาติและแผนระดับชาติท่ีเก่ียวขBอง  

การจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ได*คำนึงถึง 

ความสอดคล*องและเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรOและแผนระดับต>างๆ ที ่เกี ่ยวข*อง เพื ่อให*การขับเคลื ่อน 

การดำเนินงานเป�นไปในทิศทางเดียวกันและสนับสนุนเปjาหมายการพัฒนาของประเทศ ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตร5ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561-2580)6 

ยุทธศาสตรOชาต ิ 20 ป~ ถ ือเป �นแผนแม>บทหลักระยะยาวฉบับแรกของประเทศไทยตามร ัฐธรรมนูญ  

พ.ศ. 2560 กำหนดวิสัยทัศนO “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล*ว ด*วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื ่อนำพาประเทศไปสู>เปjาหมายดังกล>าวภายในป~ พ.ศ. 2580 

ประกอบด*วย 6 ยุทธศาสตรOหลัก ได*แก> 1) ด*านความมั่นคง 2) ด*านการสร*างความสามารถในการแข>งขัน  

3) ด*านการพัฒนาและเสริมสร*างศักยภาพทรัพยากรมนุษยO 4) ด*านการสร*างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5) ด*านการสร*างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป�นมิตรต>อสิ่งแวดล*อม และ 6) ด*านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ โดยทุกแผนงานและนโยบายของหน>วยงานภาครัฐจะต*องสอดคล*องกับยุทธศาสตรOชาติ ฉบับน้ี 

• การปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในยุทธศาสตร5ชาติ:  

ประเด็นด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรOชาติ 

หลายด*าน โดยเฉพาะอย>างยิ่ง ยุทธศาสตรOชาติด*านการพัฒนาและเสริมสร*างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยO ซึ่งเกี่ยวข*องโดยตรง และ ยุทธศาสตรOชาติด*านความมั่นคง ในมิติของการ

บริหารจัดการภัยคุกคามในภาพรวม 

- การปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในยุทธศาสตร5ชาติดBานความม่ันคง 

ยุทธศาสตรOชาติด*านความมั ่นคง มีเปjาหมายสำคัญเพื ่อให*ประเทศชาติ 

มีความมั่นคงและประชาชนมีความสุข โดยมุ>งเน*นการบริหารจัดการสภาวะแวดล*อม

ของประเทศให*มีความมั่นคง ปลอดภัย มีเอกราช อธิปไตย และความสงบเรียบร*อย 

ในทุกระดับ 

ยุทธศาสตรOน้ี ให*ความสำคัญกับการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ

ฐานข*อมูลขนาดใหญ> เพื่อเตรียมความพร*อมในการรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ 

ทุกร ูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู >ก ับการปjองกันและแก*ไขป]ญหา 

ความม่ันคงในป]จจุบันและท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

  

 
6 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร?ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาติ. ยุทธศาสตร?ชาต ิ

พ.ศ. 2561- 2580 ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาต,ิ 2561. 
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ในประเด็นยุทธศาสตรOที่ 4.3.3 ว>าด*วยการพัฒนาระบบเตรียมพร*อมแห>งชาติ 

และการบริหารจัดการภัยคุกคามให*มีประสิทธิภาพ ได*ระบุถึงความจำเป�นในการ

เตรียมความพร*อมเผชิญสภาวะไม>ปกติ ภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ 

รวมถึงภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต>างๆ อย>างแท*จริง โดยต*องมีการพัฒนาปรับปรุง

นโยบาย แนวทาง ระบบ กลไกการบริหารจัดการ และแผนการปฏิบัติที่เกี่ยวข*องให*มี

ความชัดเจน ประสิทธิภาพ ครอบคลุม และพร*อมรองรับภัยทุกประเภททั้งในป]จจุบัน

และอนาคต 

ดังนั้น แม*ยุทธศาสตรOชาติด*านความมั่นคงจะมิได*ระบุถึง “โรคและภัยสุขภาพ”  

ว>าเป�นป]ญหาความมั่นคงเร>งด>วนโดยตรง แต>ภายใต*กรอบแนวคิด “ความมั่นคงแบบ

องคOรวม” และการกล>าวถึงการรับมือกับ “ภัยคุกคามและภัยพิบัติได*ทุกรูปแบบ”  

ย>อมหมายรวมถึงวิกฤตการณOด*านสาธารณสุขหรือภัยสุขภาพขนาดใหญ> ซึ่งถือเป�นภัย

คุกคามรูปแบบหนึ่งที่ส>งผลกระทบต>อความมั่นคงและความสงบเรียบร*อยของประเทศ

และประชาชน และจำเป�นต*องได*รับการบริหารจัดการภายใต*กลไกเตรียมความพร*อม

และบริหารจัดการภัยคุกคามแห>งชาติ 

- การปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในยุทธศาสตร5ชาติดBานการพัฒนาและ

เสริมสรBางศักยภาพทรัพยากรมนุษย5 

ยุทธศาสตรOน้ีมุ>งพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช>วงวัยให*เป�นคนดี เก>ง และมีคุณภาพ 

โดยมีเปjาหมายให*คนไทยมีสุขภาวะที่ดีในทุกช>วงวัย โดยในประเด็นยุทธศาสตรOที่ 4.5 

การเสริมสร*างให*คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ถือเป�นส>วนที่เกี่ยวข*องโดยตรงกับการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ครอบคลุมท้ังด*านร>างกาย จิตใจ สติป]ญญา และสังคม 

แนวทางการดำเนินงานท่ีสำคัญในประเด็นน้ี ได*แก>:  

o การสร%างความรอบรู %ด %านสุขภาวะ (Health Literacy) เพื ่อเพิ ่มศักยภาพ 

ของประชาชนในการจัดการสุขภาวะของตนเอง  

o การปBองกันและควบคุมปFจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยผลักดันการสร*างเสริม 

สุขภาวะในทุกนโยบาย เพื ่อให*ทุกภาคส>วนมีส>วนร>วมรับผิดชอบต>อสุขภาพ 

ของประชาชน และลดป]จจัยคุกคามที ่เป�นอุปสรรคต>อการพัฒนาสุขภาวะ 

ของคนไทย 

o การสร%างสภาพแวดล%อมที ่เอื ้อตQอการมีสุขภาวะที ่ดี อาทิ สภาพแวดล*อม 

ทางกายภาพท่ีส>งเสริมสุขภาพ และการออกมาตรการสนับสนุนด*านสุขภาพ 
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o การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการสร%างสุขภาวะที่ดี 

โดยการนำเทคโนโลย ีและนว ัตกรรมมาประย ุกต Oใช * เพ ื ่อความเป �นเลิศ 

ทางการแพทยOและสุขภาพแบบครบวงจร เช>น การพัฒนาป]ญญาประดิษฐOสำหรับ

การให*คำปรึกษา การวินิจฉัย และการพยากรณOโรค การพัฒนาระบบการดูแล

สุขภาพทางไกล การเชื่อมโยงอุปกรณOสุขภาพกับอินเทอรOเน็ต และการจัดให*มี

ระบบจัดเก็บข*อมูลสุขภาพของประชาชนตลอดช>วงชีวิต รวมถึงการปฏิรูประบบ

หลักประกันสุขภาพ 

o การสQงเสริมให%ชุมชนเปWนฐานในการสร%างสุขภาวะท่ีดีในทุกพ้ืนท่ี 

- การปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในยุทธศาสตร5ชาติอ่ืนๆ 

o ยุทธศาสตร[ชาติด%านการสร%างความสามารถในการแขQงขัน: กล>าวถึง “เกษตรชีวภาพ” 

ซึ ่งนำไปสู >ความมั ่นคงทางอาหารและสุขภาพ โดยเฉพาะพืชสมุนไพรที ่ใช* 

ในอุตสาหกรรมการแพทยOและการสร*างเสริมสุขภาพ และ “อุตสาหกรรม 

และบริการการแพทยOครบวงจร” เพื ่อตอบสนองความต*องการใช*บริการ 

ทางการแพทยOท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้น เป �นการพิจารณาสุขภาพในมิต ิอ ุตสาหกรรม 

และการบริการทางการแพทยO 

o ยุทธศาสตร[ชาติด%านการสร%างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม: เน*นการ

เตรียมความพร*อมของประชากรในมิติสุขภาพ และการสร*างหลักประกัน 

ทางส ังคมท ี ่ครอบคล ุมสำหร ับคนท ุกช >วงว ัย เพ ื ่อรองร ับส ังคมส ูง วัย 

และกลุ>มเปราะบาง  

o ยุทธศาสตร[ชาติด%านการสร%างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปWนมิตรตQอสิ่งแวดล%อม: 

มุ>งเน*นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เช>น การจัดการน้ำเสีย 

การกำจ ัดขยะ และการควบคุมมลพิษ ซ ึ ่ งเป �นการปjองก ันป ]จจ ัยเส ี ่ยง 

ด*านส่ิงแวดล*อมท่ีส>งผลกระทบโดยตรงต>อสุขภาพของประชาชน 

• การพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรูB (ดBานสุขภาพ) ในยุทธศาสตร5ชาติ:  

การพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* โดยเฉพาะที่เกี่ยวข*องกับมิติ

สุขภาพ ถือเป�นกลไกขับเคลื ่อนสำคัญที ่จะทำให*เปjาหมายการอยู >ด ีมีสุขของคนไทย 

ในยุทธศาสตรOชาติสำเร็จ โดยมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรOชาติต>างๆ ดังน้ี 

- ยุทธศาสตร5ชาติดBานการพัฒนาและเสริมสรBางศักยภาพทรัพยากรมนุษย5  

ยุทธศาสตรOนี้มุ>งพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช>วงวัยให*เป�นคนดี เก>ง และมีคุณภาพ 

โดยคนไทยมีความพร*อมท้ังกาย ใจ สติป]ญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด*าน และมีสุขภาวะท่ีดี

ในทุกช>วงวัย การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* มีบทบาทสำคัญในการ

ส>งเสริมสุขภาวะ ดังน้ี 
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o การเสริมสร%างสุขภาวะ: มุ>งเน*นการจัดการสุขภาวะที่นำไปสู>ศักยภาพในการดูแล

สุขภาพตนเองของประชาชน การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที ่ท ันสมัย 

เพื่อสนับสนุนการสร*างสุขภาวะที่ดีจึงมีความสำคัญอย>างยิ่ง โดยอาศัยการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม>มาประยุกตOใช*เพื ่อสร*างความเป�นเลิศ 

ด*านบริการทางการแพทยOและสุขภาพแบบครบวงจร ตัวอย>างเช>น การพัฒนา

ป]ญญาประด ิษฐ O  (AI) เพ ื ่อสน ับสน ุนการให *คำปร ึกษา การว ิน ิจฉ ัยโรค  

และการพยากรณOการเกิดโรคล>วงหน*า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกล  

การเชื่อมโยงผลิตภัณฑOสุขภาพเข*ากับอินเทอรOเน็ต และการพัฒนาระบบจัดเก็บ

ข*อมูลสุขภาพของประชาชนตลอดช>วงชีวิต 

o การสร%างความรอบรู %ด%านสุขภาวะ: การพัฒนาองคOความรู *และการสื ่อสาร 

ด*านสุขภาวะที ่ถ ูกต*องและเชื ่อถือได*ไปยังประชาชนถือเป�นหัวใจสำคัญ  

โดยส>งเสริมให*ชุมชนเป�นฐานในการสร*างสุขภาวะที่ดีผ>านกระบวนการจัดการ

ความรู*ด*านสุขภาพ 

o ระบบฐานข%อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย[: เน*นการเช่ือมโยงและบูรณาการ

ข*อมูลรายบุคคล ซึ ่งรวมถึงข*อมูลด*านสุขภาพตลอดช>วงชีวิต เพื ่อนำมาใช*

ประโยชนOในการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษยO 

o การสQงเสริมศักยภาพการกีฬา: มีการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด*านการกีฬา 

นันทนาการ และวิทยาศาสตรOการกีฬา รวมถึงการจัดการความรู*และพัฒนาระบบ

ฐานข*อมูล เพื่อสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป�นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และส>งเสริม

งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา 

- ยุทธศาสตร5ชาติดBานการสรBางความสามารถในการแข{งขัน  

ยุทธศาสตรOนี ้มุ >งยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ โดยอาศัย 

การประยุกตOใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให*สอดรับกับบริบทเศรษฐกิจและสังคม

โลกสมัยใหม> ซึ่งการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาถือเป�นตัวชี้วัดสำคัญ โดยนวัตกรรม 

วิจ ัย และการจัดการความรู *ด *านสุขภาพมีบทบาทในอุตสาหกรรมและบริการ 

แห>งอนาคต ดังน้ี 

o อุตสาหกรรมและบริการการแพทย[ครบวงจร: กำหนดให*เป�นหนึ่งในอุตสาหกรรม

และบริการแห>งอนาคต โดยอาศัยความเชี่ยวชาญด*านบริการการแพทยOของไทย

เพื่อสร*างอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการผลิตเครื่องมือและอุปกรณO

การแพทยO การผลิตยา (รวมถึงยาชีวภาพ) และการให*บริการทางการแพทยO  

มีการส>งเสริมการพัฒนาและการใช*เทคโนโลยีการแพทยOใหม>ๆ การนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช*ในบริการการแพทยO และการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมทางการแพทยO 

กับบริการท>องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ 
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o อุตสาหกรรมชีวภาพ: เป�นอีกหนึ ่งอุตสาหกรรมแห>งอนาคตที ่ต >อยอดจาก 

ภาคเกษตรและมุ >งสู >อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพที ่เป�นมิตรต>อสิ ่งแวดล*อม  

ซึ่งรวมถึงชีวเคมีภัณฑO อาหารเสริม เวชสำอาง วัคซีน ยาชีวเภสัชภัณฑO และสารสกัด 

จากสมุนไพร โดยเน*นการวิจัยและพัฒนาและการนำผลงานวิจัยมาใช*ประโยชนO

ในเชิงพาณิชยOให*มากย่ิงข้ึน 

o การทQองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย[แผนไทย: มุ>งผสานความชำนาญ

ด*านการดูแลสุขภาพด*วยภูมิป]ญญาไทยกับบริการที่เป�นเอกลักษณO โดยยกระดับ

มาตรฐานธุรกิจบริการด*วยความคิดสร*างสรรคOและนวัตกรรม และยกระดับ

มาตรฐานบริการด*านแพทยOทางเลือก โดยการบูรณาการองคOความรู *จากเทคโนโลยี 

และวิทยาการสมัยใหม>เข*ากับองคOความรู*และภูมิป]ญญาด้ังเดิม 

- ยุทธศาสตร5ชาติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขBอง 

o ยุทธศาสตร[ชาติด%านการสร%างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม: ให*ความสำคัญ 

กับการลดความเหลื่อมล้ำในการเข*าถึงข*อมูลข>าวสาร องคOความรู* แหล>งทุน  

และบริการทางสังคม รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานของข*อมูล ความรู* 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนการสร*างภูมิคุ *มกันทางป]ญญาให*ชุมชน

สามารถก*าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาเทคโนโลยี และส>งเสริม 

การเข*าถึงข*อมูลข>าวสารและองคOความรู*ของชุมชนผ>านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

o ยุทธศาสตร[ชาติด%านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ: 

เน*นการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข*อมูลขนาดใหญ> และระบบการทำงานที่เป�น

ดิจิทัลมาประยุกตOใช*ในการบริหารจัดการภาครัฐ และมีการจัดการความรู* 

และถ>ายทอดความรู*เพ่ือพัฒนาภาครัฐให*เป�นองคOกรแห>งการเรียนรู* 

• ความเชื่อมโยงระหว{างยุทธศาสตร5ชาติกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5การพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย จัดการความรูB ดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย:  

ยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ เปรียบเสมือนเข็มทิศหลักของประเทศที่มุ>งสู>ความมั่นคง มั่งค่ัง  

และยั่งยืน ซึ่งการจะบรรลุเปjาหมายนี้ได* “สุขภาพที่ดีของประชาชน” และ “ความสามารถ

ในการแข>งขันของประเทศ” เป�นเงื่อนไขสำคัญ การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการ

ความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ จึงเข*ามามีบทบาทเป�น เครื่องมือสำคัญ

และพลังขับเคล่ือนหลัก ในการผลักดันให*ยุทธศาสตรOชาติบรรลุผล  

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย จึงไม>ใช>เพียงแผนงานภายในหน>วยงาน 

แต>เป�นส>วนสำคัญที ่ช >วยขับเคลื ่อนเปjาหมายระดับชาติให*เป�นจริง โดยใช*ความรู* 

และนวัตกรรมเป�นฐานในการสร*างสังคมไทยท่ีมีสุขภาพดีและประเทศชาติท่ีเข*มแข็ง 
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2) แผนแม{บทภายใตBยุทธศาสตร5ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)7 

แผนแม>บทภายใต*ยุทธศาสตรOชาติทำหน*าที ่เป�นแผนระดับที ่สอง ซึ ่งถ>ายทอดเปjาหมาย 

และประเด็นการพัฒนาจากยุทธศาสตรOชาติ 6 ด*าน มาสู >กรอบการดำเนินงานที ่เฉพาะเจาะจงมากข้ึน  

โดยจำแนกออกเป�น 23 ประเด็น สำหรับการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ แผนแม>บทฯ ท่ีมีความเก่ียวข*องอย>างชัดเจน ดังน้ี 

• แผนแม{บทภายใตBยุทธศาสตร5ชาติ ฉบับท่ี 13 ประเด็นการเสริมสรBางใหBคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

แผนแม>บทน้ี มุ>งเน*นโดยตรงที่การเสริมสร*างสุขภาวะที่ดีให*คนไทยทั้งด*านร>างกาย 

และจิตใจ และมีความเก่ียวข*องอย>างย่ิงกับภารกิจการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

- การเช่ือมโยงกับการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูB:  

o ผ>านแผนย>อย "การสร%างความรอบรู%ด%านสุขภาวะและการปBองกันและควบคุม

ปFจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ" ซึ่งมีแนวทางดำเนินการที่ต*องอาศัยการจัดการ

ความรู*เพื่อพัฒนาและเผยแพร>องคOความรู*ด*านสุขภาพ การวิจัยเพื่อสร*างเสริม

ความรู*ในการจัดการสุขภาวะ และการพัฒนานวัตกรรมในการสื่อสารและระบบ

เฝjาระวัง 

o ผ>านแผนย>อย "การพัฒนาและสร%างระบบรับมือปรับตัวตQอโรคอุบัติใหมQและอุบัติ

ซ้ำที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ" ซึ่งจำเป�นต*องมีการวิจัยเพื่อสร*างองคO

ความรู* การจัดการความรู*เพื่อเผยแพร>และสร*างความตระหนัก และการพัฒนา

นวัตกรรมในระบบเฝjาระวัง เตือนภัย และรับมือกับภัยสุขภาพ 

• แผนแม{บทภายใตBยุทธศาสตร5ชาติ ฉบับท่ี 23 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนแม>บทนี้เป�นกลไกหลักในการสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรOชาติในด*าน

ต>างๆ และเก่ียวข*องโดยตรงกับการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* 

- การเช่ือมโยงกับการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูB:  

o มุ>งเน*นการสร*างและสะสมองคOความรู*ให*ทันสมัย และเปลี่ยนผ>านประเทศสู>ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู*ด*านการวิจัยและนวัตกรรม 

o แผนย>อย “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด%านสังคม” ระบุชัดเจนถึงการมุ>งเน*น 

ใช *การว ิจ ัยและนว ัตกรรมเป �นเคร ื ่องม ือในการยกระด ับค ุณภาพช ี วิต 

ของประชาชนทุกกลุ>ม ซึ่งรวมถึง “ด*านสุขภาพ” การรับมือสังคมสูงวัย และการ

เพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐ 

  

 
7 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร?ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาติ. สรุปสาระสำคัญ แผน

แม]บทภายใตEยุทธศาสตร?ชาติ (พ.ศ.2561-2580). กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาต,ิ 2562. 
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o ดังนั้น แผนแม>บทนี้จึงเป�นส>วนสำคัญที่รองรับและขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมที่จำเป�นสำหรับการยกระดับคุณภาพชีวิตด*านสุขภาพและการแก*ไข

ป]ญหาภัยสุขภาพต>างๆ ที่ระบุไว*ในแผนแม>บทประเด็นการเสริมสร*างให*คนไทย 

มีสุขภาวะท่ีดี (ฉบับท่ี 13) 

• แผนแม{บทภายใตBยุทธศาสตร5ชาติ ฉบับท่ี 11 ประเด็นศักยภาพคนตลอดช{วงชีวิต 

แผนแม>บทน้ีมุ>งเน*นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและทุกช>วงวัย 

- การเช่ือมโยงกับการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูB:  

o เกี่ยวข*องในเชิงการนำองคOความรู*และนวัตกรรมไปประยุกตOใช* โดยเฉพาะในการ

แก*ไขป]ญหาสุขภาพของกลุ>มวัยต>างๆ เช>น ป]ญหาสุขภาพของกลุ>มผู*สูงอายุ 

o การส>งเสริม “ระบบการส>งเสริมสุขภาพดูแลผู *ส ูงอายุ” ภายใต*แผนย>อย 

จำเป�นต*องอาศัยองคOความรู *และแนวทางการดูแลสุขภาพที่ได*จากการวิจัย 

และการจัดการความรู * รวมถึงอาจมีการนำนวัตกรรมมาปรับใช*เพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดูแล 

• ความเช ื ่อมโยงระหว{างแผนแม{บทภายใตBย ุทธศาสตร 5ชาติก ับแผนปฏิบ ัต ิการ 

เชิงยุทธศาสตร5การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรูB ดBานการปoองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย:  

แผนแม>บทภายใต*ยุทธศาสตรOชาติทำหน*าที่แปลงเปjาหมายกว*างๆ ของยุทธศาสตรOชาติ 

ให*เป�นประเด็นการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย  

และการจัดการความรู*น้ี จึงเช่ือมโยงโดยตรงกับแผนแม>บทฯ เหล>าน้ัน โดยเฉพาะอย>างย่ิง 

- แผนแม{บทฯ ประเด็นการเสริมสรBางใหBคนไทยมีสุขภาวะที ่ด ี (ฉบับที ่ 13): 

แผนปฏิบัติการฯ นี้จะขับเคลื่อนการสร*างองคOความรู* นวัตกรรม และการจัดการ

ความรู * เพื ่อสนับสนุนแนวทางของแผนแม>บทฯ ในการสร*างความรอบรู*ด*านสุขภาพ  

การปjองกันควบคุมป]จจัยเส่ียง และการรับมือภัยสุขภาพและโรคอุบัติใหม>/อุบัติซ้ำ 

- แผนแม{บทฯ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ฉบับที่ 23): แผนปฏิบัติการฯ 

นี้เป�นกลไกสำคัญในการดำเนินการให*เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด*านสุขภาพ

ตามท่ีแผนแม>บทฯ น้ีมุ>งเน*น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

- แผนแม{บทฯ ประเด็นศักยภาพคนตลอดช{วงชีวิต (ฉบับที่ 11): แผนปฏิบัติการฯ  

จะสนับสนุนการสร*างองคOความรู*และนวัตกรรมที่จำเป�นสำหรับการดูแลสุขภาพคน 

ในทุกช>วงวัย โดยเฉพาะผู*สูงอายุ ตามแนวทางของแผนแม>บทฯ น้ี 

โดยสรุป แผนปฏิบัติการฯ นี้ เป�นเครื่องมือสำคัญในการนำเปjาหมายของแผนแม>บท

ภายใต*ยุทธศาสตรOชาติที่เกี่ยวข*องกับสุขภาพ นวัตกรรม และการวิจัย มาสู>การปฏิบัติอย>าง

เป�นรูปธรรม เพื่อให*กรมควบคุมโรคสามารถบรรลุพันธกิจและสนับสนุนเปjาหมายการ

พัฒนาประเทศได*อย>างมีประสิทธิภาพ 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห{งชาติฉบับท่ี 138 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห>งชาติ ฉบับที่ 13 เป�นแผนระยะปานกลาง 5 ป~ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดทิศทางและเปjาหมายการพัฒนาประเทศภายใต*วัตถุประสงคOหลัก คือ “พลิกโฉมประเทศไทย  

สู>สังคมก*าวหน*า เศรษฐกิจสร*างมูลค>าอย>างยั่งยืน” โดยให*ความสำคัญกับการปรับโครงสร*างเศรษฐกิจสู> 

การขับเคลื่อนด*วยนวัตกรรมและการพัฒนาที่ยั ่งยืน แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ได*กำหนดเปjาหมายและกลยุทธO 

ท่ีเก่ียวข*องกับการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ

อยู>ภายใต* เปjาหมายหลักประการที่ 5: การเสริมสร*างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

และความเส่ียงภายใต*บริบทโลกใหม> ซ่ึงรวมถึงภัยโรคระบาดด*วย 

• หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปKนศูนย5กลางทางการแพทย5และสุขภาพมูลค{าสูง 

การเสริมสร*างความสามารถในการรับมือกับภัยโรคระบาดนี ้ จำเป�นต*องอาศัย 

การพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* เพื่อให*ประเทศมีขีดความสามารถ 

ในการปjองกัน ควบคุม และรับมือกับภาวะฉุกเฉินด*านสุขภาพได*อย>างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถูก

ระบุไว*ใน เปoาหมายที่ 4 ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดBานสุขภาพมีความพรBอม

รองรับภัยคุกคามสุขภาพ ซึ่งเป�นเปjาหมายที่เกี่ยวข*องโดยตรงกับการปjองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ  

เพื่อสนับสนุนเปjาหมายดังกล>าว ในแผนพัฒนาฯ ได*กำหนด กลยุทธ5ที่ 4: การสรBางเสริม

ขีดความสามารถทางวิชาการดBานการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยีทางการแพทย5 ซึ่งเน*น

การพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และองคOความรู*ทางการแพทยOโดยเฉพาะ ดังน้ี 

- กลยุทธ[ยQอยที่ 4.2 พัฒนาตQอยอดประโยชน[ของการจัดประชุมวิชาการทางการแพทย[

นานาชาติ: ส>งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการแพทยO โดยการสร*างความ

ร>วมมือกับสถาบันชั้นนำระดับนานาชาติ ดึงดูดผู*เชี่ยวชาญจากต>างประเทศมาเป�น

วิทยากรหรืออาจารยOพิเศษ ตลอดจนการนำผลงานวิจัยของประเทศไทยไปเผยแพร>แก>

ประเทศต>างๆ 

- กลยุทธ[ยQอยที่ 4.3 พัฒนาบุคลากรด%านการวิจัย: สร*างบุคลากรท่ีมีองคOความรู*ข*าม

ศาสตรO มีทักษะด*านวิทยาศาสตรO เทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัลทางการแพทยO และการ

ประเมินเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากลไกธำรงรักษาบุคลากร 

ด*านสุขภาพ โดยเฉพาะการกำหนดค>าตอบแทนให*บุคลากรด*านการวิจัยคงอยู>

ปฏิบัติงานด*านการวิจัยอย>างต>อเน่ือง 

  

 
8 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาต ิสำนักนายกรัฐมนตร.ี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-

2570). กรุงเทพฯ: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาต,ิ2565. 
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- กลยุทธ[ยQอยที่ 4.4 สร%างระบบนิเวศการวิจัยให%เอื้อตQอการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมา

ตQอยอดในเชิงพาณิชย[: คือ การสร*างสภาพแวดล*อมที่ส>งเสริมและสนับสนุนให*งานวิจัย

และนวัตกรรมทางการแพทยOสามารถถูกนำไปพัฒนาต>อยอดจนกลายเป�นผลิตภัณฑO

หรือบริการท่ีสามารถนำออกสู>ตลาดและสร*างมูลค>าทางเศรษฐกิจได*จริง ด*วยการ 

o สร*างความร>วมมือระหว>างผู*พัฒนางานวิจัย ผู*ผลิต สถานพยาบาล (ผู*ใช*งานจริง)  

และผู*ประเมินเทคโนโลยี 

o ทำพื้นที่ทดลองวิจัยนวัตกรรมทางการแพทยO (sandbox) ก>อนการใช*งานจริง 

หรือออกสู>ตลาดเพ่ือสร*างความเช่ือม่ันในคุณภาพของนวัตกรรมน้ันๆ 

o สนับสนุนเงินทุนในระยะเร่ิมต*น สำหรับงานวิจัยและนวัตกรรม 

o พัฒนากลไกที่ช>วยผลักดันงานวิจัย ให*สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*อย>างเป�น

รูปธรรม 

o ส>งเสริมผู*ประกอบการขนาดกลางและขนาดย>อม (SMEs) ให*สามารถเข*าถึงฐานข*อมูล

งานวิจัย 

o จัดให*มีการจับคู>ทางธุรกิจ ระหว>างนักลงทุนกับนักวิจัยและผู*พัฒนานวัตกรรม 

o มีมาตรการปกปjองทรัพยOสินทางป]ญญา และบริหารจัดการลิขสิทธิ ์ของผู *วิจัย 

เม่ืองานวิจัยสำเร็จ 

- กลยุทธOย>อยที่ 4.5 ส>งเสริมเครือข>ายความร>วมมือการวิจัยและพัฒนาระหว>างประเทศ 

เพ่ือให*เกิดการถ>ายทอดเทคโนโลยีทางการแพทยOท่ีทันสมัยจากต>างประเทศ 

- นอกจากนี้ ยังมีกลยุทธOที ่เกี ่ยวข*องกับการพัฒนาโครงสร*างพื ้นฐานและการผลิต 

ท่ีจำเป�นสำหรับการรับมือกับภัยสุขภาพ เช>น:  

o การยกระดับศูนยOทดสอบศักยภาพการผลิต (เช>น ศูนยOผลิตสารต*นแบบ  

ศูนยOสัตวOทดลอง ศูนยOทดสอบทางคลินิกในมนุษยO และห*องปฏิบัติการชีวนิรภัย

ระดับ ๓) เพ่ือสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและการผลิต 

o การพัฒนาฐานการผลิตและสนับสนุนการจัดตั้งโรงงานต*นแบบเภสัชชีวภัณฑO ยา 

สม ุนไพร และว ัคซ ีน เพ ื ่อให *ม ี เพ ียงพอต>อความต*องการใช *ในประเทศ 

และสร*างความมั ่นคงของระบบสาธารณสุข ซึ ่งรวมถึงการพัฒนาศักยภาพ 

การผลิตวัคซีนในประเทศ 

o การดำเนินการตามเปjาหมายและกลยุทธOเหล>านี ้ สะท*อนความมุ>งมั ่นในการ 

ใช*ประโยชนOจากนวัตกรรม การวิจัย และการพัฒนาขีดความสามารถทางวิชาการ 

และเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร*างความพร*อมของประเทศไทยในการปjองกัน ควบคุม 

และรับมือกับภัยคุกคามด*านสุขภาพต>างๆ รวมถึงภัยโรคระบาด 
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• หมุดหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขBองกับการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และการพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรูB: 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ Qงเรียนรู %อยQางตQอเนื ่อง ตอบโจทย[ 

การพัฒนาแหQงอนาคต: การพัฒนากำลังคนรวมถึงบุคลากรด*านสาธารณสุขที ่มี

คุณภาพและทักษะด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* 

- หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย[ประชาชน: 

ผลักดันการเป�นภาครัฐดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช*ในระบบบริการ

สุขภาพของภาครัฐและการจัดการองคOความรู* 

• ความเชื ่อมโยงระหว{างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห{งชาติกับแผนปฏิบัติการ 

เชิงยุทธศาสตร5การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรูB ดBานการปoองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพของประเทศไทย: 

เนื ่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 และแผนปฏิบัติการฯ น้ี มีระยะเวลาดำเนินการ 

ที ่ทับซ*อนกัน (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงมีความเชื ่อมโยงกันอย>างใกล*ชิด เปjาหมายและกลยุทธO 

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 โดยเฉพาะการเสริมสร*างความสามารถในการรับมือภัยโรคระบาด  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด*านสุขภาพ การสร*างเสริมขีดความสามารถ 

ทางวิชาการด*านการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยีทางการแพทยO และการมุ>งสู>การเป�นศูนยOกลาง

ทางการแพทยOและสุขภาพมูลค>าสูง ถือเป�นทิศทางหลักที่แผนปฏิบัติการฯ น้ี ต*องสนับสนุน 

อย>างแข็งขันผ>านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

การจัดการองคOความรู*เพื่อเตรียมพร*อมรับมือภาวะฉุกเฉินทางสุขภาพ และการพัฒนา

นวัตกรรมบริการที่เกี ่ยวข*อง นอกจากนี้ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในด*าน 

การพัฒนาบุคลากรให*มีสมรรถนะสูงด*านการวิจัย การจัดการความรู* การพัฒนานวัตกรรม  

และการประยุกตOใช*เทคโนโลยีดิจิทัล ก็สอดคล*องโดยตรงกับทิศทางที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

กำหนดไว* 

 

4) แผนดBานวิทยาศาสตร5 วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.2566-25709 

แผนด*านว ิทยาศาสตร O  ว ิจ ัยและนว ัตกรรม (ววน.) ของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 

ถือเป�นกรอบนโยบายระดับชาติที่สำคัญอีกฉบับหนึ่ง ซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตรO 

วิจัยและนวัตกรรมให*สอดคล*องกับเปjาหมายการพัฒนาประเทศโดยรวม มุ>งเน*นการพลิกโฉมประเทศให*เป�น

ประเทศพัฒนาแล*วและพร*อมสำหรับโลกอนาคต โดยมีการพัฒนาอย>างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต 

และเพ่ิมความสามารถในการแข>งขันด*วยเศรษฐกิจสร*างมูลค>าและคุณค>า ด*วยวิทยาศาสตรO วิจัยและนวัตกรรมไทย  

 
9 สำนักงานคณะกรรมการส]งเสริมวิทยาศาสตร? วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.). แผนดEานวิทยาศาสตร? วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.2566-

2570. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการส]งเสริมวิทยาศาสตร? วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 2565. 
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แผนด *าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ได *กำหนดย ุทธศาสตร Oหล ัก 4 ด *าน  

โดยยุทธศาสตรOที ่มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนภารกิจของกรมควบคุมโรคในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย  

และการจัดการความรู*ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพอย>างชัดเจน ดังน้ี 

• ยุทธศาสตร5ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลBอม ใหBมีการพัฒนาอย{างยั่งยืน สามารถ

แกBไขป7ญหาทBาทาย และปรับตัวไดBทันต{อพลวัตการเปลี ่ยนแปลงของโลก โดยใชB

วิทยาศาสตร5 การวิจัยและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรOนี ้มีเปjาประสงคOสำคัญในการทำให*สังคมไทยมีการพัฒนาอย>างยั ่งยืน  

มีความมั่นคงทางสุขภาพ มีความพร*อมในการเป�นสังคมสูงวัย และสามารถรับมือกับภัย

รูปแบบใหม>ได*อย>างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิทยาศาสตรO การวิจัยและนวัตกรรม 

เป�นเครื่องมือ ประเด็นที่เกี่ยวข*องโดยตรงกับการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภายใต*

ยุทธศาสตรOน้ี ได*แก> 

- การยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศ: แผนงานนี้มุ >งเน*นให*ประเทศ 

มีความพร*อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม> โดยมีเปjาหมายในการพัฒนา

ระบบสุขภาพแบบบูรณาการที่ใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม> ซึ่งรวมถึงการเพ่ิม

จำนวนสถาบัน/ศูนยOวิจัยที่เชี่ยวชาญด*านโรคระบาด, การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม>เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับมือโรค, และการพัฒนาข*อเสนอแนะเชิงนโยบาย

และมาตรการบริหารจัดการระบบเสริมสร*างความมั่นคงทางสุขภาพ แนวทางการ

ดำเนินงานที่สำคัญภายใต*แผนงานนี้ รวมถึงการสนับสนุนการวิจัย เพื่อทำความเข*าใจ

และถอดบทเรียนการบริหารจัดการป]ญหา, การพัฒนาระบบฐานข*อมูลสุขภาพ 

และสาธารณสุข, การส>งเสริมการจัดการองคOความรู*เพ่ือสร*างความเข*าใจแก>ประชาชน,  

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเชิงระบบดิจิทัลแพลตฟอรOม 

บนฐานข*อมูลสุขภาพ, และการพัฒนากลไกการติดตามประเมินผลระบบบริการ

สุขภาพ เปjาหมายสำคัญ คือการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรับมือโรค

ระบาด โดยเฉพาะการเข*าถึงวัคซีนและยาสำหรับโรคอุบัติใหม> 

- การพัฒนาสังคมสูงวัยดBวยวิทยาศาสตร5 วิจัยและนวัตกรรม: เพื ่อให*ประเทศ 

มีความพร*อมในการเป�นสังคมสูงวัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู*สูงอายุ 

- การแกBไขป7ญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลBอม: ซึ ่งมักมีความเชื ่อมโยง 

กับป]จจัยเส่ียงด*านสุขภาพและโรคอุบัติใหม> 

- การพัฒนานโยบายและตBนแบบเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: ซึ่งภัยพิบัติเหล>านี้สามารถส>งผล

กระทบต>อสุขภาพและระบบสาธารณสุขได* 
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• ยุทธศาสตร5ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร5 เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน

แนวหนBาท่ีกBาวหนBาล้ำยุค เพ่ือสรBางโอกาสใหม{และความพรBอมของประเทศในอนาคต  

ยุทธศาสตรOนี ้มุ >งเน*นการสร*างองคOความรู *และนวัตกรรมระดับสูง เพื ่อให*ประเทศ

สามารถเป�นผู *นำทางเทคโนโลยีในสาขาเปjาหมาย แม*จะไม>ได*กล>าวถึงการปjองกัน 

ควบคุมโรคโดยตรง แต>การพัฒนาเทคโนโลยีขั ้นแนวหน*า เช>น เทคโนโลยีชีวภาพ 

Biotechnology) ป]ญญาประดิษฐO (AI) และเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ สามารถ

นำมาประยุกตOใช*ในการเฝjาระวังโรค การวิเคราะหOข*อมูลขนาดใหญ> (Big Data) ทางสุขภาพ 

การพยากรณOการระบาด หรือการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทยOและสาธารณสุข  

ซึ่งจะช>วยเสริมสร*างขีดความสามารถของกรมควบคุมโรคในการรับมือกับความท*าทาย 

ด*านสุขภาพท่ีซับซ*อน 

• ยุทธศาสตร5ที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันดBานวิทยาศาสตร5 วิจัยและนวัตกรรม  

ใหBเปKนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกBาวกระโดด

และอย{างย่ังยืน โดยใชBวิทยาศาสตร5 การวิจัยและนวัตกรรม  

ย ุทธศาสตร Oน ี ้ ม ี เป j าประสงค O ในการพ ัฒนากำล ั งคนของประเทศ รวมถึง

สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย ให*มีสมรรถนะและทักษะสูงด*านวิทยาศาสตรO วิจัย 

และนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรให*มีความเชี ่ยวชาญ, การสร*างระบบนิเวศการวิจัย 

ที่เอื้ออำนวย, และการยกระดับสถาบันวิจัยให*ทัดเทียมระดับนานาชาติ เป�นป]จจัยพื้นฐาน

สำคัญที ่จะสนับสนุนให*กรมควบคุมโรคสามารถดำเนินงานวิจ ัย พัฒนานวัตกรรม  

และจัดการองคOความรู*ได*อย>างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน แผนงานสำคัญภายใต*ยุทธศาสตรOน้ี

รวมถึงการผลิตและพัฒนาบุคลากรด*านการวิจัยและพัฒนาให*มีจำนวนมากขึ้นและตรงตาม

ความต*องการของประเทศ และการพัฒนาการเป �นศ ูนย Oกลางกำล ังคนระด ับสูง 

และศูนยOกลางการเรียนรู*ของอาเซียน 

• ความเชื ่อมโยงระหว{างแผนดBานวิทยาศาสตร5 ว ิจ ัยและนวัตกรรมของประเทศ 

กับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรูB ดBานการ

ปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย: 

แผนด*านวิทยาศาสตรO วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ได*วางกรอบ 

การพัฒนา ววน. ในภาพรวมของประเทศ ซึ่งรวมถึงการสร*างองคOความรู*ใหม> การพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก*าวหน*า การพัฒนากำลังคนและโครงสร*างพื้นฐานที่จำเป�น 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ ของกรมควบคุมโรคฉบับนี ้ จึงสามารถใช*ประโยชนO 

และดำเนินการสอดรับกับทิศทางของแผนด*าน ววน. ดังกล>าว โดยเฉพาะอย>างยิ่งในการนำ

วิทยาศาสตรO การวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกตOใช*เพื่อยกระดับการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ การสร*างความมั ่นคงทางสุขภาพ และการพัฒนาระบบสาธารณสุข 
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ของประเทศให*เข*มแข็งและยั่งยืน การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ นี ้ จึงไม>เพียง

ตอบสนองต>อพันธกิจของกรมควบคุมโรคเท>านั ้น แต>ยังเป�นการสนับสนุนเปjาหมาย 

การพัฒนาประเทศในมิติสังคมและสิ่งแวดล*อมที่ยั ่งยืนตามที่ระบุไว*ในแผนด*าน ววน. 

ระดับชาติอีกด*วย 

3.2 การบูรณาการกับแผนยุทธศาสตร5ดBานสาธารณสุข การปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

นอกเหนือจากกรอบยุทธศาสตรOชาติและแผนพัฒนาระดับมหภาคแล*ว แผนปฏิบัติการฯ ยังต*อง

พิจารณาความเชื ่อมโยงกับแผนเฉพาะด*านสาธารณสุขและการปjองกันควบคุมโรคโดยตรง เพื ่อให* 

การดำเนินงานเป�นไปในทิศทางเดียวกันและเสริมพลังซ่ึงกันและกัน 

 

1) แผนยุทธศาสตร5ชาติระยะ 20 ป� ดBานสาธารณสุข (พ.ศ.2560 - 2579)10 

แผนยุทธศาสตรOชาติด*านสาธารณสุขฉบับน้ี ถือเป�นกรอบแนวทางหลักในการพัฒนาระบบสุขภาพ

ของประเทศในระยะยาว โดยมีเปjาหมายเพื่อให* “ประชาชนสุขภาพดี เจ*าหน*าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน”  

และมีวิสัยทัศนOให*กระทรวงสาธารณสุขเป�น “องคOกรหลักด*านสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

แผนยุทธศาสตรOชาติด*านสาธารณสุขดังกล>าว ได*ร ับการพัฒนาจากการวิเคราะหOป]จจัย 

และสถานการณOภายใต*บริบทของสังคมไทยและกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ>งหวังให*การพัฒนา

ระบบสุขภาพสอดคล*องกับเปjาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคOการสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals: SDGs), ยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ (พ.ศ. 2561 - 2580), นโยบายประเทศไทย 4.0, และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห>งชาติ การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรOน้ีแบ>งออกเป�น 4 ระยะ ระยะละ 5 ป~ ได*แก> 

- ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2560 – 2564): ปฏิรูประบบ  

- ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2565 – 2569): สร*างความเข*มแข็ง (ซึ่งเป�นช>วงเวลาที่แผนปฏิบัติการฯ 

ฉบับปรับปรุงน้ี (พ.ศ. 2568-2570) อยู>ในระหว>างดำเนินการ) 

- ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2570 – 2574): สู>ความย่ังยืน  

- ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2575 – 2579): เป�น 1 ใน 3 ของเอเชีย  

 

กรอบการขับเคลื ่อนหลักของแผนยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ ด*านสาธารณสุข ประกอบด*วย  

4 ยุทธศาสตรOความเป�นเลิศ (4 Excellences) ได*แก> 

  

 
10 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตร9ชาต ิระยะ 20 ป? (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 (พ.ศ.

2561). นนทบุรี: กรมควบคุมโรค, 2561. 
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1. การส>งเสริมสุขภาพ ปjองกันโรค และคุ*มครองผู*บริโภคเป�นเลิศ (Promotion, Prevention 

& Protection Excellence: PP&P Excellence) 

2. บริการเป�นเลิศ (Service Excellence) 

3. บุคลากรเป�นเลิศ (People Excellence) 

4. บริหารเป�นเลิศด*วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

• ความเชื ่อมโยงระหว{างแผนยุทธศาสตร5ชาติ 20 ป� (ดBานสาธารณสุข) กับแผนปฏิบัติการ 

เชิงยุทธศาสตร5การพัฒนานวัตกรรม วิจ ัย จัดการความรู B ด Bานการปoองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย: 

แผนปฏิบัติการ RKI ของกรมควบคุมโรค ฉบับปรับปรุงนี ้ มีความเชื ่อมโยงและสนับสนุน 

การบรรลุเปjาหมายของแผนยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ (ด*านสาธารณสุข) ในหลายมิติ โดยเฉพาะ 

อย>างยิ่งในประเด็นที่เกี่ยวข*องกับการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และการพัฒนานวัตกรรม 

วิจัย และการจัดการความรู* ดังน้ี 

- การสนับสนุนงานด%านการปBองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (PP&P Excellence): 

ภารกิจหลักของกรมควบคุมโรค สอดคล*องโดยตรงกับยุทธศาสตรO PP&P Excellence 

ของแผนยุทธศาสตรOชาติฯ ซึ ่งมุ >งเน*นการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ >มวัย  

การปjองกันควบคุมโรคและลดป]จจัยเสี่ยงด*านสุขภาพ และการจัดการสิ่งแวดล*อม 

แผนย ุทธศาสตร Oชาต ิฯ ได * ให *ความสำค ัญก ับการร ับม ือก ับสถานการณOโรค 

และภัยสุขภาพท่ีซับซ*อน อาทิ 

o โรคติดต>ออุบัติใหม>/อุบัติซ้ำ: ซ่ึงมีแนวโน*มรุนแรงข้ึนและมักเป�นโรคติดต>อระหว>าง

สัตวOสู >คน จำเป�นต*องมีการพัฒนาระบบเฝjาระวังและตอบโต*ภาวะฉุกเฉินที่มี

ประสิทธิภาพ  

o โรคไม>ติดต>อเรื้อรัง (NCDs): ที่เป�นสาเหตุหลักของการเสียชีวิตและสูญเสียป~สุขภาวะ

ของคนไทย โดยแผนฯ มุ>งลดอัตราป�วยและควบคุมโรค เช>น เบาหวาน ความดัน

โลหิตสูง มะเร็ง และโรคหัวใจขาดเลือด  

o ภัยสุขภาพจากสิ่งแวดล*อม: เช>น ป]ญหามลพิษ ขยะ และผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

o การปjองกันควบคุมโรคเฉพาะ: เช >น ว ัณโรค เอชไอวีและโรคติดต>อทาง

เพศสัมพันธO และป]ญหาการด้ือยาต*านจุลชีพ (AMR)  

o ความปลอดภัยด*านอาหารและการคุ*มครองผู*บริโภค: เพื่อให*ประชาชนได*รับ

อาหารและผลิตภัณฑOสุขภาพท่ีปลอดภัย  
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o แผนปฏิบัติการฯ ฉบับปรับปรุงนี ้ จะเป�นเครื ่องมือสำคัญในการสนับสนุน

ยุทธศาสตรO PP&P Excellence โดยการสร*างและใช*องคOความรู *และพัฒนา

นวัตกรรม เพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพในการเฝ jาระว ัง ป jองก ัน ควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ ตอบสนองต>อสถานการณOที ่เปลี ่ยนแปลง และแก*ไขป]ญหา

สาธารณสุขท่ีซับซ*อนตามท่ีระบุไว*ในแผนยุทธศาสตรOชาติฯ 

- การขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู%: แผนยุทธศาสตรOชาติ 20 ป~ 

(ด*านสาธารณสุข) ได*ให*ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด*านสุขภาพ

ภายใต*ยุทธศาสตรO บริหารเป�นเลิศด*วยธรรมาภิบาล โดยมีแผนงาน “การพัฒนา

งานวิจัย และนวัตกรรมด*านสุขภาพ” ซ่ึงมีเปjาหมายและมาตรการท่ีชัดเจน เช>น 

o ส>งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร*างนวัตกรรมด*านสุขภาพที่นำไปสู>การผลิต 

และบริการท่ีทันสมัย  

o ให*หน>วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขเป�นหน>วยงานที่ผลิตองคOความรู* วิจัย 

นว ัตกรรม และเทคโนโลย ี  เพ ื ่อตอบสนองการพ ัฒนาระบบการแพทยO 

และสาธารณสุข และสามารถนำไปใช*ประโยชนOในเชิงพาณิชยOได*  

o เพิ่มการนำผลงานวิจัยและ R2R ไปใช*ประโยชนO และเพิ่มสัดส>วนงบประมาณ

สำหรับการวิจัยและพัฒนา  

o พัฒนานักวิจัยรุ>นใหม> สร*างทีมวิจัย และขยายเครือข>ายความร>วมมือด*านการวิจัย  

o พัฒนาระบบฐานข*อมูลและสารสนเทศด*านสุขภาพ เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจ  

การแลกเปล่ียนข*อมูล (HIE) และการเข*าถึงข*อมูลสุขภาพส>วนบุคคล (PHR) ซ่ึงเป�น

รากฐานสำคัญสำหรับการจัดการความรู*และการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

2) แผนพัฒนาดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579)11 

แผนพัฒนาด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป~ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ซึ่งจัดทำโดยกรมควบคุมโรค ถือเป�นกรอบทิศทางหลักของกรมควบคุมโรคเองในการพัฒนางานเฝjาระวัง 

ปjองกัน และควบคุมโรคและภัยสุขภาพในระยะยาว โดยมีวิสัยทัศนO คือ “ประชาชนได*รับการปjองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล ภายในป~ 2579” แผนฉบับนี้ให*ความสำคัญกับการพัฒนาระบบปjองกัน

ควบคุมโรค โดยมีประชาชนเป�นศูนยOกลาง และเน*นย้ำการอาศัยความรู * เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป�นแรง 

ขับเคล่ือนท่ีสำคัญ  

จากวิสัยทัศนOข*างต*น สามารถฉายภาพอนาคตที่พึงประสงคOของระบบปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ ได* ดังน้ี 

 
11 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนพัฒนาดRานการปSองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป?  

(พ.ศ. 2560 - 2579). นนทบุร:ี กรมควบคุมโรค, 2561. 
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• ประชาชนเปKนศูนย5กลางของการพัฒนา หมายถึง ระบบการปjองกันควบคุมโรค 

ที่ตอบสนองต>อความต*องการของประชาชนอย>างแท*จริง ควบคู>ไปกับการสร*างหลักประกัน

ว>าประชาชนทุกกลุ>ม ทั้งกลุ>มทั่วไป กลุ>มเสี่ยง และผู*ป�วย สามารถเข*าถึงบริการที่จำเป�น 

ได*อย>างครอบคลุมและเท>าเทียม เปjาหมายสำคัญคือการลดอัตราการป�วย การตาย  

และความพิการจากโรคและภัยสุขภาพที่สามารถปjองกันได*อย>างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ระบบ 

จะมุ>งเสริมสร*างความรอบรู*ด*านสุขภาพ (Health Literacy) และพัฒนาทักษะให*ประชาชน

สามารถดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชนได*อย>างเหมาะสม รวมถึงส>งเสริม

พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงคO และกระตุ *นให*ประชาชนและชุมชนเข*ามามีส>วนร>วม 

ในการเป�นเจ*าของและรับผิดชอบต>อการปjองกันควบคุมโรคในพ้ืนท่ีของตน  

• การดำเนินงานอัจฉริยะ (Smart Operations) สะท*อนถึงการมีบุคลากรด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคทุกระดับที่มีความเป�นมืออาชีพ มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

ทำงานเป�นทีมอย>างเข*มแข็ง และเป�นองคOกรแห>งการเรียนรู* นโยบาย มาตรการ และบริการ

ด*านการปjองกันควบคุมโรคจะต*องมีคุณภาพสูง ตั้งอยู>บนพื้นฐานของข*อมูลและหลักฐาน 

เชิงประจักษO สถานบริการที ่เกี ่ยวข*องกับการปjองกันควบคุมโรคจะต*องมีความพร*อม 

และศักยภาพในการปฏิบัติงานอย>างมีประสิทธิภาพ และที่สำคัญคือ การมีระบบข*อมูล

สารสนเทศที่ถูกต*อง ครบถ*วน ทันต>อเหตุการณO และสามารถนำมาใช*ประกอบการตัดสินใจ

ได*อย>างแท*จริง  

• นวัตกรรมและความคิดสรBางสรรค5 (Innovation and Creativity) ระบบปjองกันควบคุม

โรคจะต*องสามารถพัฒนาองคOความรู*และนวัตกรรมใหม>ๆ ที่จำเป�นได*อย>างต>อเนื่อง โดยมี

การลงทุนด*านงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข*องกับการปjองกันควบคุมโรคอย>าง

สม่ำเสมอและยั ่งย ืน การดำเนินงานจะต*องขับเคลื ่อนด*วยเทคโนโลยี นวัตกรรม  

และความคิดสร*างสรรคO ซ่ึงต้ังอยู>บนฐานความรู*และหลักวิชาการท่ีทันสมัย  

• ความร {วมม ือและบ ูรณาการ (Collaboration and Unity) ให *ความสำค ัญกับ 

การดำเนินงานปjองกันควบคุมโรคที่เป�นไปอย>างมีเอกภาพภายใต*เปjาหมายร>วมกัน และเกิด

ความร>วมมือจากทุกภาคส>วนที ่เกี ่ยวข*อง องคOกรและหน>วยงานเครือข>าย ทั ้งภายใน 

และภายนอก จะต*องสามารถทำงานร>วมกันและพัฒนางานไปในทิศทางเดียวกันอย>าง 

สอดประสานและมีความเข*าใจอันดีซ่ึงกันและกัน  

แผนพัฒนาฯ ระยะ 20 ป~ ฉบับนี ้ยังได*ตระหนักถึงพลวัตของการเปลี ่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และผลกระทบต>อมาตรการปjองกันควบคุมโรค โดยเทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข*องมีทั้งส>วนที่จับต*องได* เช>น ยา วัคซีน อุปกรณOและเครื่องมือต>างๆ และส>วนท่ี 

จับต*องไม>ได* เช>น เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื ่อสาร และการจัดการ ซึ ่งล*วนส>งผล 

ต>อประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความแม>นยำในการดำเนินงาน  
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อย>างไรก็ตาม แผนพัฒนาฯ ระยะ 20 ป~ของกรมควบคุมโรคเองก็ได*ชี ้ให*เห็นถึง 

ความท*าทายเชิงระบบท่ีสำคัญ ได*แก> 

• ขBอจำกัดดBานงบประมาณและการลงทุน: งบประมาณการวิจัยด*านการปjองกันควบคุมโรค

ในส>วนท่ีกรมควบคุมโรครับผิดชอบโดยตรงยังอยู>ในระดับต่ำและมีแนวโน*มลดลง  

• ความทBาทายในการบูรณาการงานวิจัย: งานวิจัยมักมีลักษณะแยกส>วนและเป�นไปตาม

ความสนใจของแต>ละหน>วยงานหรือสถาบัน ทำให*ไม>สามารถตอบสนองต>อช>องว>างองคOความรู* 

(knowledge gaps) ที ่สำคัญได*อย>างแท*จริง และที่สำคัญคือ ไม>สามารถสร*างนวัตกรรม 

หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป�นสำหรับการปjองกันควบคุมโรคได*  

เพ ื ่อร ับม ือก ับความท *าทายด ังกล >าว กรมควบค ุมโรคได *ม ีความพยายาม 

ในการขับเคลื่อนงานวิจัยและการจัดการความรู*อย>างต>อเนื่อง ตัวอย>างเช>น การจัดตั้งสำนัก

จัดการความรู* ตั้งแต>ป~ พ.ศ. 2549 ซึ่งได*พยายามพัฒนาแผนยุทธศาสตรOการวิจัย ปรับปรุง

ระบบวิจ ัย กำหนดประเด็นคำถามการวิจ ัยที ่สำคัญ และพัฒนาศักยภาพนักว ิจัย 

ของกรมควบคุมโรค กระนั ้นก็ตาม ความท*าทายยังคงอยู > โดยเฉพาะความจำเป�น 

ท่ีกรมควบคุมโรคจะต*องให*การสนับสนุนเชิงนโยบายท่ีชัดเจนและเป�นระบบ เพ่ือให*สามารถ

ชี้นำทิศทางการวิจัยได*อย>างแท*จริง รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให*มีความสามารถในการ

ดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีได*อย>างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ แผนพัฒนาฯ ระยะ 20 ป~ ยังสะท*อนความจำเป�นในการพัฒนาศักยภาพ

ห*องปฏิบัติการทางสาธารณสุขให*ได*มาตรฐานสากล โดยเฉพาะการเชื่อมโยงข*อมูลผล 

การตรวจวินิจฉัยจากห*องปฏิบัติการเข*าสู>ระบบเฝjาระวังและระบบตระหนักรู*สถานการณO 

ให*ได*อย>างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด*านห*องปฏิบัติการ ชีวนิรภัย และความมั่นคง

ทางชีวภาพ  

ดังนั้น แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู*ฯ 

ฉบับปรับปรุงนี ้ จึงมีบทบาทสำคัญในการเป�นกลไกสนับสนุนให*การดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาด*านการปjองก ันควบคุมโรคและภัยส ุขภาพของประเทศ ระยะ 20 ป~  

ของกรมควบคุมโรค โดยเฉพาะในมิติที ่เกี ่ยวข*องกับการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม  

และการจัดการความรู * สามารถบรรลุเปjาหมายได*อย>างมีประสิทธิภาพ อีกทั ้งยังเป�น 

การสร*างองคOความรู* เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่จำเป�นสำหรับกรมควบคุมโรคในการรับมือ

กับความท*าทายด*านสุขภาพของประชาชนท้ังในป]จจุบันและอนาคตได*อย>างย่ังยืน  
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สAวนที่ 2: กระบวนการทบทวน รับฟWงความคิดเห็น และปรับปรุงแผน  
 

บทที่ 4: กระบวนการปรับปรุงแผน  

 

บทนี้อธิบายถึงกระบวนการที่ใช*ในการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 

เพื ่อให*ได*มาซึ ่งแผนฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 ที ่มีความทันสมัย สอดคล*องกับบริบท และตอบสนอง 

ต>อความต*องการของผู*มีส>วนได*ส>วนเสียอย>างแท*จริง 

 

4.1 กรอบแนวคิดและข้ันตอนการปรับปรุงแผนฯ  

การปรับปรุงแผนฯ ในครั้งนี้ดำเนินการภายใต*กรอบแนวคิดหลัก คือ การมีส>วนร>วมของผู*มีส>วนได*ส>วนเสีย 

(Stakeholder Participation) การทบทวนผลการดำเนินงานและบทเรียนที่ผ>านมา และการพิจารณาบริบท

แวดล*อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให*แผนฯ ฉบับปรับปรุงมีความสมเหตุสมผลทั้งในเชิงเนื้อหา และกระบวนการ 

โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานหลัก ดังน้ี: 

1. การทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับเดิม (พ.ศ. 2566-2570) และการประเมินผลการดำเนินงาน

ในช>วงป~ พ.ศ. 2566-2567 

2. การรวบรวมข*อมูล ความคิดเห็น และความต*องการจากผู*มีส>วนได*ส>วนเสีย 

3. การวิเคราะหOข*อมูล สังเคราะหOประเด็น และยกร>างแผนฯ ฉบับปรับปรุง 

4. การรับฟ]งข*อคิดเห็นเชิงวิพากษOต>อร>างแผนฯ จากคณะทำงานและผู*บริหาร 

5. การปรับปรุงร>างแผนฯ ฉบับสุดท*าย และการจัดทำรูปเล>ม 

 

 4.2 การประเมินผลการดำเนินงานและการทบทวนแผนฯ ฉบับเดิม  

กระบวนการปรับปรุงแผนฯ เริ่มต*นจากการทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ  

ฉบับเดิม ทั ้งในส>วนของหลักการ เหตุผล วิสัยทัศนO พันธกิจ เปjาประสงคO ประเด็นยุทธศาสตรO กลยุทธO  

และตัวชี้วัด ควบคู>ไปกับการประเมินผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงในช>วง 2 ป~แรกของการใช*แผนฯ (พ.ศ. 2566 - 2567)  

โดยพิจารณาถึงความสำเร็จในการขับเคลื่อนตามตัวชี้วัดที่กำหนด ป]ญหา อุปสรรคที่พบระหว>างการปฏิบัติงาน 

และบทเรียนสำคัญที ่ได*ร ับ เพื ่อนำมาเป�นข*อมูลฐานในการพิจารณาว>าส>วนใดของแผนฯ ที ่ย ังคงมี 

ความเหมาะสม ส>วนใดที่ต*องปรับปรุง หรือส>วนใดที่ต*องเพิ่มเติมใหม> เพื่อให*แผนฯ ฉบับปรับปรุงสามารถแก*ไขจุดอ>อน 

และเสริมจุดแข็ง ได*อย>างมีประสิทธิภาพ  
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จากการประเมินผลการดำเนินงาน 2 ป~แรก (พ.ศ. 2566 - 2567) พบว>าแผนฯ มีความก*าวหน*าในระดับหน่ึง 

(ผลสัมฤทธ์ิร*อยละ 73.5) อย>างไรก็ตาม การสำรวจความคิดเห็นพบประเด็นสำคัญท่ีต*องพิจารณา ดังน้ี: 

• การรับรูBและความเขBาใจ: บุคลากรส>วนใหญ>ยังรับรู*และเข*าใจแผนฯ ในภาพรวมอย>างจำกัด  

และมักมองกระบวนการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู* เป�นกิจกรรมที่แยก

ส>วนกัน ขาดความเข*าใจในความเช่ือมโยงเชิงระบบ 

• อุปสรรคเชิงโครงสรBางและกระบวนการ: พบอุปสรรคสำคัญหลายประการ อาทิ ความซับซ*อน

และความล>าช*าของกระบวนการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยและการขอรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ข*อจำกัดด*านงบประมาณและการเบิกจ>าย การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง (นักสถิติ, 

นักวิทยาศาสตรOข*อมูล, ที ่ปรึกษาด*านการวิจัยและนวัตกรรม) และทักษะที่จำเป�น การขาด

เครื่องมือดิจิทัลกลาง (Dashboard, ระบบการจัดการความรู*) ที ่มีประสิทธิภาพ การสื่อสาร 

องคOความรู *และบริการสนับสนุนที ่ยังไม>ทั ่วถึง ความไม>ชัดเจนของนิยามศัพทOและตัวชี ้วัด 

บางรายการ และระบบแรงจูงใจที ่ย ังไม>เช่ือมโยงกับการดำเนินงานด*านนวัตกรรม วิจัย  

และการจัดการความรู*อย>างเป�นรูปธรรม 

• ความตBองการการสนับสนุน: หน>วยงานต>างๆ ต*องการการสนับสนุนที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งด*าน

โครงสร*างพื้นฐาน (ระบบฐานข*อมูลกลาง ระบบการจัดการความรู*) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(เครือข>ายพี่เลี้ยงและผู*เชี่ยวชาญ หลักสูตรพัฒนาทักษะ) การสนับสนุนทางการเงินและแรงจูงใจ 

รวมถึงการสร*างมาตรฐานและเคร่ืองมือกลาง (คู>มือ แบบฟอรOม ระบบติดตามประเมินผล) 

 

4.3 การมีส{วนร{วมของผูBมีส{วนไดBส{วนเสียและระเบียบวิธีการรวบรวมขBอมูล  

เพื ่อให*แผนฯ ฉบับปรับปรุงสามารถตอบสนองต>อความต*องการและบริบทของผู *ปฏิบัติงาน 

ได*อย>างแท*จริง กระบวนการปรับปรุงแผนฯ จึงให*ความสำคัญกับการมีส>วนร>วมของผู*มีส>วนได*ส>วนเสีย 

จากหน>วยงานต>างๆ ทั้งส>วนกลางและส>วนภูมิภาคในสังกัดกรมควบคุมโรค คณะทำงานฯ ได*ดำเนินการ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวม 4 ครั้ง เพื่อระดมสมองแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณO ป]ญหา 

อุปสรรค ความคาดหวัง และข*อเสนอแนะในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู * รวมถึง 

การทบทวนทิศทางและเนื ้อหาของแผนฯ โดยใช*เครื ่องมือในการรวบรวมข*อมูลหลากหลาย ได*แก>  

การสัมภาษณOกึ่งโครงสร*าง การประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ>มย>อย การระดมสมอง และกิจกรรม World Café 

เพ่ือให*ได*ข*อมูลเชิงลึกท่ีครอบคลุมและสะท*อนความต*องการท่ีแท*จริง 
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รอบ ช{วงเวลา กลุ{มผูBใหBขBอมูล รูปแบบและจุดเนBนการหารือ 

1 20–22 ม.ค. 

2568 

ผู*แทนทุกหน>วยงาน  

(44 หน>วยงาน) 

รายงานความก*าวหน*าของแผนฯ ร>วมกันระบุป]ญหา

อุปสรรคและข*อเสนอแนะเบ้ืองต*นในการปรับปรุงแผนฯ 

2 4 และ 9 

เม.ย. 2568 

ผู*แทนหน>วยงานท่ีมีแผน

ด*านนวัตกรรม วิจัย และ

การจัดการความรู*  

(14 หน>วยงาน) 

แลกเปลี ่ยนประสบการณOการดำเนินงานจริง ระบุ

อุปสรรคเชิงลึก และความต*องการสนับสนุนเพ่ิมเติม 

3 22–23 

เม.ย. 2568 

ผู*แทนทุกหน>วยงาน  

(44 หน>วยงาน) 
ทบทวนข*อสรุปจากรอบ 1 และ 2 วิเคราะหO SWOT 

ระบุความสัมพันธOของการวิจัย การจัดการความรู* และ

นวัตกรรม ระดมสมองเกี่ยวกับกระบวนการทำงานท่ี

เช่ือมโยงกัน 
 

4 30 เม.ย. 

2568 

ผู*แทนทุกหน>วยงาน  

(44 หน>วยงาน) 

สำรวจแผนการดำเนินงานด*านวิจัย การจัดการความรู* 

และนวัตกรรมของแต>ละหน>วยงาน เช ื ่อมโยงแผน 

ของแต>ละหน>วยงานเข*าด*วยกัน 

 

ผลจากการรวบรวมข*อมูลผ>านวิธีการเหล>าน้ี ได*ถูกนำมาวิเคราะหOและสังเคราะหOเป�น “รายงานสรุปผล

การสำรวจความต*องการของหน>วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค ในการดำเนินงานด*านนวัตกรรม วิจัย  

การจัดการความรู*ด*านการปjองกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ด*านการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*” ซึ่งถือเป�นข*อมูลนำเข*าที่สำคัญอย>างยิ่งและถูกนำไปใช*

ในการว ิเคราะหOป ]จจ ัยเช ิงย ุทธศาสตรOใน บทที ่  5 (การประเมินสภาพแวดล*อมฯ) และการพัฒนา 

กรอบแนวคิดในบทท่ี 6  

 

4.4 กระบวนการยกร{างและการรับฟ7งขBอคิดเห็นเชิงวิพากษ5 

ภายหลังการรวบรวมและวิเคราะหOข*อมูลนำเข*าจากทุกแหล>ง คณะทำงานฯ ได*ดำเนินการยกร>าง

แผนปฏิบัติการฯ ฉบับปรับปรุงข้ึน โดยเป�นการสังเคราะหOเน้ือหาจากแผนฯ เดิม ผลการประเมินการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะหOบริบทและสถานการณO และผลการรับฟ]งความคิดเห็น/สำรวจความต*องการ เมื่อได*ร>างแผนฯ  

ฉบับแรกแล*ว จึงได*เข*าสู>กระบวนการรับฟ]งข*อคิดเห็นเชิงวิพากษO เพื่อกลั่นกรองและปรับปรุงเนื้อหาให*มี 

ความถูกต*อง ครบถ*วน และสมเหตุสมผลย่ิงข้ึน โดยแบ>งเป�น 2 คร้ัง ดังน้ี 
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• ครั้งที่ 1: นำเสนอร>างแผนฯ ต>อผู*แทนหน>วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค เพื่อรับฟ]งข*อคิดเห็น 

และข*อเสนอแนะ ในวันอังคารท่ี 30 เมษายน 2568 

• ครั้งท่ี 2: นำร>างแผนฯ ท่ีปรับปรุงตามข*อคิดเห็นของผู*แทนหน>วยงานแล*ว เสนอต>อผู*บริหารกรมควบคุมโรค 

เพ่ือพิจารณาให*ความเห็นชอบและข*อเสนอแนะสุดท*าย ในวันจันทรOท่ี 26 พฤษภาคมพ.ศ. 2568 

 

ข*อคิดเห็นและข*อเสนอแนะที่ได*รับจากทั้งสองเวที ถูกนำมาพิจารณาปรับปรุงร>างแผนฯ ให*มีความสมบูรณOยิ่งข้ึน 

ก>อนดำเนินการจัดทำรูปเล>มแผนปฏิบัติการฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 เพ่ือประกาศใช*ต>อไป   
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สAวนที่ 3: ผลการวิเคราะหSปWจจัยเชิงยุทธศาสตรS  

 

บทที่ 5: การประเมินสภาพแวดลHอม ปNจจัยขับเคลื่อน และประเด็นทHาทาย  

 

5.1 ผลการวิเคราะห5สภาพแวดลBอมภายในและภายนอก  

การวิเคราะหOสภาพแวดล*อม (SWOT Analysis) เป �นเคร ื ่องม ือสำคัญในการประเมินป]จจัย 

เชิงยุทธศาสตรOเพื่อการวางแผน ในบริบทของแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ ได*มีการกำหนดขอบเขตของป]จจัยภายใน 

และภายนอก ดังน้ี 

• ป7จจัยภายใน (Internal Factors): หมายถึง คุณลักษณะ ทรัพยากร ศักยภาพ หรือข*อจำกัด  

ที่อยู>ภายในระบบนิเวศของการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย ซึ ่งรวมถึง กรมควบคุมโรค หน>วยงานในสังกัด 

เครือข>ายความร>วมมือด*านสาธารณสุขและสถาบันการศึกษา บุคลากรที่เกี่ยวข*อง นโยบาย/

แผนงานที ่สนับสนุนโดยตรง ระบบ กลไก และทรัพยากรที ่อยู >ภายใต*การบริหารจัดการ 

หรือมีอิทธิพลโดยตรงต>อระบบนี ้ ป]จจัยภายในเหล>านี ้แบ>งเป�น จุดแข็ง (Strengths - S)  

คือ ป]จจัยเชิงบวกที่เอื้อต>อการบรรลุเปjาหมาย และ จุดอ{อน (Weaknesses - W) คือ ป]จจัย 

เชิงลบท่ีขัดขวางการบรรลุเปjาหมาย 

• ป7จจัยภายนอก (External Factors): หมายถึง แนวโน*ม สถานการณO หรือเงื่อนไข ที่เกิดข้ึน

ภายนอกระบบนิเวศของการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย ซึ่งระบบฯ ไม>สามารถควบคุมได*โดยตรง แต>อาจ

ส>งผลกระทบต>อการดำเนินงานได* ป]จจัยเหล>าน้ีอาจเป�นบริบทระดับชาติ (เช>น นโยบายเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง งบประมาณภาพรวม) หรือระดับนานาชาติ (เช>น เทคโนโลยีโลก สถานการณO 

โรคระบาดโลก ความร>วมมือระหว>างประเทศ) ป]จจัยภายนอกเหล>านี ้แบ>งเป�น โอกาส 

(Opportunities - O) คือ ป]จจัยเชิงบวกที่ระบบฯ สามารถใช*ประโยชนOได* และ ภัยคุกคาม 

(Threats - T) คือ ป]จจัยเชิงลบท่ีอาจส>งผลกระทบหรือเป�นอุปสรรค 

 

ผลการวิเคราะหOป]จจัยเชิงยุทธศาสตรO โดยบูรณาการผลการวิเคราะหO SWOT (จุดแข็ง จุดอ>อน โอกาส 

อุปสรรค) ที่ได*ทำการวิเคราะหOไว*ในขั้นตอนการจัดทำแผนฯ เดิม ซึ่งได*ปรับปรุงตามความเห็นของผู*มีส>วนได*

ส>วนเสีย (รายละเอียดในภาคผนวก จ ของรายงานสรุปผลการสำรวจความต*องการฯ12) เข*ากับบริบท 

 
12  กองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุมโรค. รายงานสรุปผลการสำรวจความตEองการของหน]วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค ในการดำเนินงาน 

ดEานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรูEดEานการปFองกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานดEานการพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูE. นนทบุร:ี กรมควบคุมโรค. 2568. 
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และพลวัตที่กล>าวถึงในบทที่ 2 รวมถึงการสังเคราะหOความต*องการและข*อเสนอแนะจากผู*ปฏิบัติงานโดยตรง 

สรุปผลการวิเคราะหOได* ดังน้ี 

 

จุดแข็ง (Strengths) – ป7จจัยภายในเชิงบวก 

1. บุคลากรมีความรูBความเชี่ยวชาญและเครือข{ายที่เขBมแข็ง (S1, S3, S7): ระบบสาธารณสุขไทยและ

กรมควบคุมโรคมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญด*านการปjองกันควบคุมโรค ซึ่งเป�นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ 

และนานาชาติ  (WHO, 2560)13 ประกอบกับเครือข>ายสาธารณสุขที่กว*างขวางครอบคลุมทุกระดับ 

และการมีบุคลากรรุ>นใหม>ที่มีศักยภาพ เป�นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม อย>างไรก็ตาม

ผลการสำรวจความต*องการฯ ชี้ว>าบุคลากรรุ>นใหม>ของกรมควบคุมโรคยังต*องการการพัฒนาทักษะ

เฉพาะด*าน (เช>น ทักษะการวิจัย นวัตกรรม การจัดการข*อมูล) และการเพิ่มพูนประสบการณO นอกจากน้ี  

ในส>วนของเครือข>ายหากต*องการเชื่อมโยงและใช*ประโยชนOเครือข>ายที่มีอยู> ยังต*องการกลไกส>งเสริม

และแพลตฟอรOมสนับสนุนอย>างเพียงพอ 

2. การสนับสนุนจากผูBบริหารและความชัดเจนของหน{วยงานรับผิดชอบ (S2, S5): การที่ผู*บริหาร

ระดับสูงให*ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* ประกอบกับการมีกอง

นวัตกรรมและวิจัย (กนว.) เป�นหน>วยงานประสานงานกลาง เป�นป]จจัยบวกสำคัญ อย>างไรก็ดี ผลการ

สำรวจความต*องการฯ พบว>า การสื่อสารนโยบายสู>การปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล*อง

กันยังเป�นประเด็นท่ีต*องพัฒนา 

3. ขBอมูลปฐมภูมิและโครงสรBางพื้นฐานบางส{วน (S6, S8, S4): กรมควบคุมโรคมีข*อมูลโรคและภัยสุขภาพจำนวน

มาก ซึ่งเป�นสินทรัพยOที่มีค>าสำหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รวมถึงมีโครงสร*างพื้นฐานในระบบวิจัย 

ของประเทศที่สามารถเข*าถึงได* และมีบทบาทเป�น National Authority ท่ีมีหน>วยงานสนับสนุนอย>าง สกสว. 

เป�นกลไกสนับสนุนภายในระบบวิจัยและนวัตกรรมของไทยให*เข*มแข็ง ซึ ่งจะช>วยส>งเสริมให*

ยุทธศาสตรOสำเร็จตามเปjาประสงคO อย>างไรก็ตาม การบริหารจัดการข*อมูลให*สามารถนำไปใช*ประโยชนOใน

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และการจัดการความรู*ได*อย>างเต็มศักยภาพยังเป�นจุดอ>อนสำคัญ  

  

 
13 องค$การอนามัยโลก (WHO), การประเมินผลสมรรถนะหลักในการปฏิบัติตามกฎอนามัยระหว<างประเทศของประเทศไทย (Joint External 

Evaluation of IHR Core Capacities of Kingdom of Thailand) รายงานผลการประเมิน 26-30 มิถุนายน 2560. องค$การอนามัยโลก (WHO), 2560. 
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จุดอ{อน (Weaknesses) – ป7จจัยภายในเชิงลบ 

1. แรงจูงใจ ทักษะ และการสนับสนุนนักวิจัย/นวัตกรไม{เพียงพอ (W1, W2, W8, W10): สอดคล*อง

กับรายงานสรุปผลความต*องการฯ ที่ระบุว>าภาระงานประจำ, การขาดสิ่งจูงใจ, การขาดทักษะเฉพาะ 

(เช>น การเขียนข*อเสนอโครงการ การวิเคราะหOข*อมูล การใช* AI การตีพิมพOผลงาน) และการขาดแคลน

พ่ีเล้ียง/ผู*เช่ียวชาญ เป�นจุดอ>อนสำคัญ 

2. ระบบฐานขBอมูลและการจัดการความรูBที ่ยังไม{บูรณาการ (W3): ป]ญหาข*อมูลกระจัดกระจาย  

ไม>เช่ือมโยง และไม>สามารถนำมาใช*ประโยชนOได*อย>างเต็มท่ี เป�นข*อจำกัดสำคัญในการพัฒนานวัตกรรม

และตัดสินใจเชิงนโยบาย ซึ ่งข ัดกับแนวโน*มความต*องการข*อมูลที ่ เช ื ่อมโยงและเป�นมาตรฐาน 

(Interoperability) และการจัดการความรู*เพ่ือการปฏิบัติ (KM for Action) ท่ีกล>าวในบทท่ี 2.2 

3. วัฒนธรรมองค5กรและกระบวนการที่ยังไม{เอื้อต{อการสรBางนวัตกรรม (W4, W5, W6): วัฒนธรรม 

ที ่ย ังไม>ส>งเสริมการกล*าเสี ่ยง โจทยOวิจ ัยที ่ไม>สอดคล*องกับความต*องการของพื ้นที ่/ประเทศ  

และกระบวนการขออนุมัติ (เช>น การขออนุมัติจริยธรรมการวิจัย (EC)) ที่ยุ>งยากและล>าช*า ยังคงเป�น

จุดอ>อนสำคัญ ตามข*อเสนอแนะจากการรับฟ]งความคิดเห็น อย>างไรก็ดีมีข*อคิดเห็นที่สะท*อนในอีกมุม

หนึ่งว>า การที่กระบวนการขออนุมัติจริยธรรมการวิจัยใช*เวลานานนั้น มาจากการที่นักวิจัย/นวัตกร 

ขาดพ้ืนฐานทักษะเร่ืองการวิจัย ทำให*ข*อเสนอโครงการไม>สอดคล*องกับหลักการทางวิชาการ  

4. ขBอจำกัดดBานการบริหารจัดการทุนวิจัย (W7, W9): การเข*าถึงแหล>งทุน การบริหารจัดการทุน  

และความต>อเนื ่องของทุนวิจัยยังเป�นป]ญหา ซึ ่งส>งผลกระทบต>อการดำเนินโครงการระยะยาว 

และการสร*างผลงานท่ีมีคุณภาพ 

 

โอกาส (Opportunities) – ป7จจัยภายนอกเชิงบวก 

1. ความกBาวหนBาทางเทคโนโลยีและบทเรียนจากสถานการณ5โรคระบาด (O1, O2, O8): พัฒนาการ

ของ AI, Big Data, Digital Health, และ Biotechnology เป �นโอกาสสำค ัญในการยกระดับ 

งานปjองกันควบคุมโรค หลายเทคโนโลยีจะช>วยปลดล็อคอุปสรรคด*านการแพทยOที ่สำคัญได* 

หากสามารถนำมาใช*ได*อย>างถูกวิธี บทเรียนจาก COVID-19 สร*างความตระหนักและความต*องการ

นวัตกรรมด*านสุขภาพเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมพร*อมรับมือกับโรคอุบัติใหม>ในอนาคต การเปลี่ยนแปลง

โครงสร*างประชากรสู>สังคมสูงวัยสมบูรณO สร*างโอกาสให*งานวิจัย ความรู* และนวัตกรรมที่เกี่ยวข*อง

ได*รับความสนใจและการสนับสนุนมากข้ึน 

2. นโยบายและแผนระดับชาติที ่สนับสนุน (O3): ยุทธศาสตรOชาติ แผนแม>บทฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห>งชาติ ฉบับที ่ 13 และโมเดลเศรษฐกิจ BCG ล*วนให*ความสำคัญกับการวิจัย นวัตกรรม  

และสุขภาพ ซ่ึงเป�นโอกาสในการขอรับการสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณ 

3. เครือข{ายความร{วมมือและแหล{งทุนภายนอก (O4, O5): ความพร*อมขององคOกร/สถาบันภายนอกทั้งใน 

และต>างประเทศในการร>วมมือ และการมีแหล>งทุนวิจัยภายนอก เป�นโอกาสในการเข*าถึงองคOความรู* เทคโนโลยี 

และทรัพยากรใหม>  ๆเพ่ือเสริมสร*างศักยภาพของกรมฯ 
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4. ความตBองการขBอมูลสุขภาพที่เชื ่อถือไดBจากสังคม (O6,O7): ในยุค Infodemic ข*อมูลสุขภาพ 

ที่ถูกต*องและเชื่อถือได* เป�นสิ่งท่ีประชาชนและสังคมต*องการอย>างมาก เป�นโอกาสให*กรมควบคุมโรค

แสดงบทบาทผู *นำด*านองคOความรู* การสื ่อสารผลงานวิชาการสู >ประชาชนแต>ละกลุ >มเปjาหมาย 

ผ>านช>องทางเผยแพร>ที่หลากหลายและเหมาะสม จะนำไปสู>การยอมรับ ความเชื่อมั่น และความร>วมมือ 

ท่ีมากข้ึน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) – ป7จจัยภายนอกเชิงลบ 

1. กฎระเบียบราชการและระบบงบประมาณที่ยังไม{คล{องตัว (T1, T2): ขั ้นตอนที่ยุ >งยากล>าช*า 

ของระบบราชการ และปฏิทินงบประมาณที่ไม>ยืดหยุ>น ต*องใช*เวลาในการวางแผนล>วงหน*า 2 ป~ ยังคง

เป�นอุปสรรคต>อความคล>องตัว ความต>อเนื ่อง และความทันการณOของงานวิจัยและนวัตกรรม 

โดยเฉพาะในกรณีท่ีต*องการข*อมูลวิจัยในสภาวะเร>งด>วน/ฉุกเฉิน 

2. สถานการณ5ฉุกเฉินทางสาธารณสุขและป7จจัยเสี ่ยงที่ซับซBอน (T4, T5, T7, T8): การเกิดโรค

ระบาด/ภัยพิบัติ การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี ่ยนแปลงวิถีชีวิต ความเป�นเมือง  

และการเคลื่อนย*ายประชากร เป�นป]จจัยภายนอกที่คาดการณOได*ยากและสร*างความท*าทายใหม>ๆ 

อย>างต>อเน่ือง 

3. ความเหลื่อมล้ำในการเขBาถึงเทคโนโลยีและการรับรู BขBอมูล (T3): แม*เทคโนโลยีจะเป�นโอกาส  

แต>การเข*าถึงและใช*ประโยชนOจากเทคโนโลยียังมีความเหลื่อมล้ำ (Digital Divide) และการแพร>กระจาย

ของข*อมูลท่ีไม>ถูกต*องเป�นภัยคุกคามต>อการสร*างความรอบรู*ด*านสุขภาพของประชาชน 

 

5.2 การสังเคราะห5ความตBองการและขBอเสนอแนะจากผูBมีส{วนไดBส{วนเสีย  

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสำรวจความคิดเห็นจากบุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรค  

(ดังรายละเอียดใน รายงานสรุปผลการสำรวจความต*องการฯ) ได*สะท*อนความต*องการและข*อเสนอแนะ 

ท่ีสำคัญ ซ่ึงถูกนำมาใช*ในการปรับปรุงแผนฯ ฉบับน้ี สรุปประเด็นสำคัญได*ดังน้ี 

• การรับรูBและความเขBาใจแผนฯ: แม*บุคลากรจำนวนหนึ่งจะรับทราบถึงการมีอยู>ของแผนปฏิบัติการฯ 

ฉบับเดิม แต>ยังขาดความเข*าใจในรายละเอียด ขาดการสื่อสารแผนฯ สู>ระดับปฏิบัติอย>างทั่วถึง 

และยังไม>ได*นำแผนฯ ไปใช*วางแผนหรือขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนานวัตกรรม วิจัย  

และการจัดการความรู*ในหน>วยงาน ทุกฝ�ายจึงมีความต*องการให*แผนฯ ฉบับใหม>มีความชัดเจน 

ส่ือสารได*ง>าย และเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดของหน>วยงาน/บุคคลมากข้ึน 
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• ความเขBาใจและการบูรณาการกระบวนการการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูB: 

บุคลากรยังมีความเข*าใจที่หลากหลายและไม>ชัดเจนเกี่ยวกับนิยาม ขอบเขต และความเชื่อมโยง

ของ “นวัตกรรม” “วิจัย” และ “การจัดการความรู*” โดยเฉพาะนวัตกรรมด*านบริการและกระบวนการ

ทำงาน การบูรณาการกระบวนการการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* ให*เข*ากับ

งานประจำยังเป�นเรื่องท*าทาย ต*องการกรอบแนวคิด ตัวอย>าง และกลไกที่ชัดเจนในการเชื่อมโยง

การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* 

• อุปสรรคเชิงโครงสรBางและการดำเนินงาน:  

- ภาระงานประจำ: เป�นอุปสรรคสำคัญที่สุดที่ทำให*บุคลากรไม>มีเวลาเพียงพอสำหรับงาน 

การพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* แม*แผนฯ ฉบับปรับปรุง อาจไม>สามารถ

แก*ไขโดยตรง แต>การพัฒนากระบวนการทำงานให*มีประสิทธิภาพขึ ้น (เช>น การใช*

เทคโนโลยีดิจิทัล การลดข้ันตอนท่ีซ้ำซ*อน) อาจช>วยลดภาระงานบางส>วนได* 

- งบประมาณและทรัพยากร: งบประมาณสนับสนุนมีจำกัด ไม>เพียงพอ ไม>ยืดหยุ>น  

และกระบวนการขออนุมัติซับซ*อนล>าช*า ขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนอื่นๆ เช>น อุปกรณO 

ผู*เชี่ยวชาญ แผนฯ ฉบับปรับปรุง ควรมีกลยุทธOในการแสวงหาและบริหารจัดการทรัพยากร

ให*มีประสิทธิภาพและยืดหยุ>นมากข้ึน 

- โครงสรBางและกลไก: โครงสร*างองคOกรและกลไกการบริหารจัดการงานการพัฒนานวัตกรรม 

วิจัย และการจัดการความรู* ยังไม>ชัดเจน ขาดการบูรณาการ ขาดหน>วยงานเจ*าภาพที่เข*มแข็ง 

ในระดับหน>วยงานย>อย การกำหนดหน>วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจนและการเสริมสร*างกลไก

สนับสนุน (เช>น คลินิกวิจัย ระบบพ่ีเล้ียง) จะช>วยตอบโจทยOน้ี 

- ระบบขBอมูลและสารสนเทศ: ขาดระบบฐานข*อมูลกลางที่เชื่อมโยง เข*าถึงง>าย และใช*ประโยชนOได*จริง 

ข*อมูลกระจัดกระจาย ไม>เป�นป]จจุบัน การพัฒนาแพลตฟอรOมกลางและ Knowledge Hub 

จึงควรเป�นเปjาหมายสำคัญในแผนฯ ฉบับปรับปรุง 

- กฎระเบียบและขั้นตอน: กระบวนการขออนุมัติโครงการ การขอจริยธรรมการวิจัย มีขั้นตอนมาก 

ซับซ*อน และใช*เวลานาน เป�นอุปสรรคสำคัญ การผลักดันให*มีการปรับปรุงกระบวนการ EC 

และการอนุมัติโครงการให*มีความคล>องตัวขึ้น เป�นเรื่องที่ต*องดำเนินการควบคู>ไปกับแผนฯ 

ฉบับปรับปรุง ในขณะเดียวกันการพัฒนาทักษะบุคลากรด*านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

จะช>วยให*ข*อเสนอโครงการต>างๆ มีความถูกต*องตามหลักวิชาการมากขึ้น ช>วยลดระยะเวลา

ในการพิจารณาอนุมัติโครงการลงได*อีกทางหน่ึง 

  



 

 39 

• ความตBองการการสนับสนุน:  

- ดBานนโยบายและทิศทาง: ต*องการทิศทางที่ชัดเจนจากผู*บริหาร การสนับสนุนเชิงนโยบาย 

ท่ีต>อเน่ือง และการกำหนดเปjาหมาย/ตัวช้ีวัดท่ีวัดผลได*จริง 

- ดBานทรัพยากร: ต*องการงบประมาณที่เพียงพอ ยืดหยุ>น เข*าถึงง>าย และระบบสนับสนุนอื่น  ๆ 

ท่ีจำเป�น 

- ดBานวิชาการและพี่เลี้ยง: ต*องการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง การสนับสนุนด*านระเบียบวิธีวิจัย สถิติ  

การจัดการข*อมูล และการเขียนผลงาน 

- ดBานโครงสรBางพื้นฐาน: ต*องการระบบฐานข*อมูลกลาง แพลตฟอรOม KM/Innovation  

และเคร่ืองมือ/เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

- ดBานการพัฒนาบุคลากร: ต*องการการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการ

ความรู* อย>างต>อเน่ืองและตรงตามความต*องการ 

- ดBานเครือข{ายและการทำงานร{วมกัน: ต*องการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู*และกลไกส>งเสริม

ความร>วมมือท้ังภายในและภายนอก 

• ขBอเสนอเชิงระบบเพ่ือการปรับปรุงแผนฯ:  

- ควรปรับปรุงวิสัยทัศนO พันธกิจ ให*ชัดเจน มุ>งเน*นการสร*าง “ระบบนิเวศ” ท่ีเอ้ืออำนวย 

- ควรกำหนดประเด็นยุทธศาสตรOท่ีตอบโจทยOป]ญหาและความต*องการข*างต*น  

- ควรมีแผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน พร*อมตัวช้ีวัดและผู*รับผิดชอบ 

- ควรมีกลไกการขับเคล่ือน ติดตาม และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและยืดหยุ>น 

 

การวิเคราะหOป]จจัยเชิงยุทธศาสตรOและการสังเคราะหOความต*องการเหล>านี้ เป�นหัวใจสำคัญในการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ ให*มีสอดรับกับสถานการณOป]จจุบัน ตอบโจทยO และสามารถนำไปสู>การปฏิบัติที่สร*าง

ผลกระทบได*อย>างแท*จริงในช>วงคร่ึงหลังของแผนฯ (พ.ศ. 2568 - 2570) 
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บทที่ 6 แนวทางการกำหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และจัดการความรูH 

 

บทน้ี จะนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเชิงระบบของการวิจัย (Research), การจัดการความรู* 

(Knowledge Management), และนวัตกรรม (Innovation) หรือ “ระบบ R-K-I” ซึ่งที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

คร ั ้งท ี ่  3 ได *เห ็นชอบให*นำมาใช *เป �นกรอบแนวคิดหลักในการอธิบายถึงความสัมพันธ Oระหว>างการว ิ จัย  

การจัดการความรู* และการพัฒนานวัตกรรม เพื่อให*เข*าใจพลวัตความเชื่อมโยงและการส>งเสริมซึ่งกันและกัน 

ขององคOประกอบต>างๆ ในการขับเคล่ือนงานปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 

6.1 หลักการคิดเชิงระบบ 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เป�นแนวทางในการทำความเข*าใจความซับซ*อน โดยมองว>า 

ส>วนต>างๆ ของระบบไม>ได*ทำงานอย>างโดดเดี่ยว แต>มีความสัมพันธO เชื่อมโยง และส>งผลกระทบซึ่งกันและกัน  

การเปลี่ยนแปลงในส>วนหนึ่งของระบบสามารถส>งผลกระทบต>อเนื ่องไปยังส>วนอื่นๆ ได* หลักการสำคัญ 

ของการคิดเชิงระบบท่ีนำมาใช*ในกรอบแนวคิดน้ี ได*แก>: 

• การมองภาพรวมและความเชื่อมโยง: ทำความเข*าใจว>าการวิจัย การจัดการความรู* และการพัฒนา

นวัตกรรม รวมถึงป]จจัยแวดล*อมอื่น  ๆ(เช>น บุคลากร ทรัพยากร เครือข>าย) เป�นส>วนหนึ่งของระบบใหญ> 

ท่ีทำงานร>วมกัน 

• วงจรปoอนกลับ (Feedback Loops): การกระทำหรือผลลัพธOในระบบสามารถส>งผลย*อนกลับ

มามีอิทธิพลต>อจุดเร่ิมต*นได* ซ่ึงมี 2 ลักษณะหลัก คือ:  

- วงจรเสริมแรง (Reinforcing Loops - R): เป�นวงจรที่เร>งหรือขยายการเปลี่ยนแปลง 

ไปในทิศทางเดิม อาจเป�นได*ทั้งวงจรเชิงบวก (Virtuous Cycle) ที่ส>งเสริมกันให*ดีขึ้นเรื่อยๆ 

หรือวงจรเชิงลบ (Vicious Cycle) ท่ีทำให*สถานการณOแย>ลงเร่ือยๆ 

- วงจรสรBางสมดุล (Balancing Loops - B): เป�นวงจรที่พยายามรักษาสมดุลหรือนำพา

ระบบกลับเข*าสู>เปjาหมายที่ต*องการ ทำงานโดยลดผลกระทบหรือต*านทานการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดข้ึน 

 

การเข*าใจหลักการเหล>านี ้ช>วยให*สามารถวิเคราะหOพลวัตของระบบ R-K-I ระบุจุดคานงัด (Leverage Points)  

ที่จะส>งผลกระทบต>อระบบได*สูง และออกแบบกลยุทธOที่ส>งเสริมวงจรเชิงบวกและแก*ไขวงจรเชิงลบได*อย>างมี

ประสิทธิภาพ 
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6.2 กรอบแนวคิดเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรูB และนวัตกรรม ดBานการปoองกันควบคุมโรค 

(Disease Control R-K-I System Conceptual Framework) 

 

 
ภาพท่ี 1 แผนภาพแสดงความสัมพันธOเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม 

(Disease Control R-K-I System Diagram) 

 

แผนภาพแสดงความสัมพันธOเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม (Disease 

Control R-K-I System Diagram) แสดงให*เห็นว>า การวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม ไม>ได*เป�นเพียง

กิจกรรมที่แยกส>วนกัน แต>เป�นองคOประกอบหลักที่สัมพันธO เชื่อมโยง และส>งผลกระทบซึ่งกันและกันอย>างเป�นพลวัต 

เกิดเป�นวงจรปjอนกลับ (Feedback Loops) ที่ขับเคลื่อนระบบอย>างต>อเนื่อง เพื่อตอบสนองต>อ “ความต*องการ/ป]ญหา” 

ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และนำไปสู> “การนำไปใช*ประโยชนO” เพ่ือแก*ไขป]ญหาเหล>าน้ัน 

แผนภาพใช*สัญลักษณOเพ่ือแสดงความสัมพันธOเชิงสาเหตุและผลกระทบระหว>างองคOประกอบต>างๆ ดังน้ี: 

• ลูกศร: แสดงทิศทางของอิทธิพล (ส่ิงท่ีเป�นต*นเหตุช้ีไปยังส่ิงท่ีเป�นผล) 

• เสBนสีเขียว และตัวอักษร S : หมายถึง ความสัมพันธOแบบ “เสริมแรง” หรือ “เป�นไปในทิศทางเดียวกัน” 

(Same Direction) กล>าวคือ หากป]จจัยต*นทางเพิ่มขึ้น ป]จจัยปลายทางก็จะเพิ่มขึ้นตาม หรือหาก

ป]จจัยต*นทางลดลง ป]จจัยปลายทางก็จะลดลงตาม 

• เสBนสีแดง และตัวอักษร O : หมายถึง ความสัมพันธOแบบ “สร*างสมดุล” หรือ “เป�นไปในทิศทาง

ตรงกันข*าม” (Opposite Direction) กล>าวคือ หากป]จจัยต*นทางเพิ่มขึ้น ป]จจัยปลายทางจะ

ลดลง หรือหากป]จจัยต*นทางลดลง ป]จจัยปลายทางจะเพ่ิมข้ึน 

  



 

 42 

วงจรหลักท่ีแสดงความเช่ือมโยงระหว>างการวิจัย การจัดการความรู* และการจัดการนวัตกรรม มีดังน้ี: 

1. วงจรการสรBางและประยุกต5ใชBหลักฐาน (Evidence-to-Practice Cycle): 

o เร่ิมต*นจาก [1] การวิจัย/คBนหาหลักฐาน ซ่ึงเป�นกระบวนการสร*างองคOความรู*ใหม> ข*อค*นพบ 

และหลักฐานเชิงประจักษOท่ีเก่ียวข*องกับการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

o ผลผลิตจากงานวิจัยจะถูกนำเข*าสู> [2] ระบบจัดการความรูB เพื่อรวบรวม สังเคราะหO จัดหมวดหมู>  

และจัดเก็บอย>างเป�นระบบ ทำให*เข*าถึงได*ง>ายและพร*อมสำหรับการนำไปใช*ประโยชนO  

o องคOความรู*และหลักฐานที่ผ>านการจัดการแล*ว จะถูกถ>ายทอดไปยัง [3] ผูBปฏิบัติงานใหBนำความรูBไปใชB 

(Practitioner Uptake & Adoption) เพ ื ่ อปร ับปร ุ งการดำเน ินงาน แก * ไขป ]ญหา  

หรือพัฒนากระบวนการทำงานให*มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

o [4] ขBอมูลผลการดำเนินงาน (Implementation Data) ที่ได*จากการนำความรู*ไปปฏิบัติจริง 

จะเป�นข*อมูลปjอนกลับที่สำคัญ ซึ่งสามารถนำไปสู>การตั้งโจทยOวิจัยใหม> ปรับปรุงองคOความรู* 

ที่มีอยู> หรือยืนยันประสิทธิผลของแนวปฏิบัติเดิม เป�นการเสริมแรงให*วงจรนี้หมุนเวียน 

และพัฒนาย่ิงข้ึน  

2. วงจรการเปล่ียนความรูBสู{นวัตกรรม (Knowledge-to-Innovation Cycle): 

o [2] ระบบจัดการความรูBและไอเดียนวัตกรรม ไม>เพียงแต>สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ด*วยองคOความรู*จากงานวิจัย ประสบการณOจากการปฏิบัติงาน หรือข*อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

แต>ยังเป�นแหล>งจุดประกายความคิดสร*างสรรคO บ>มเพาะแนวคิดและไอเดีย ที่สามารถนำไปสู>

การพัฒนานวัตกรรม  

o แนวคิดเหล>านี้จะเข*าสู> [5] กระบวนการนวัตกรรม จากไอเดียสู{ตBนแบบ ซึ่งเกี่ยวข*องกับ 

การพัฒนา ทดสอบ และปรับปรุงจนได*เป�นนวัตกรรมต*นแบบ (Prototype) ไม>ว>าจะเป�น

เคร่ืองมือ เทคโนโลยี รูปแบบบริการ หรือกระบวนการทำงานใหม>ๆ  

o นวัตกรรมต*นแบบที่ผ>านการทดสอบและประเมินผลแล*ว จะเข*าสู>ขั้นตอน [6] การนำไปใชBจริง 

และพัฒนาต{อยอดขยายผล (Scale-up & Deployment) เพ่ือให*เกิดประโยชนOในวงกว*าง  

o นวัตกรรมที่ได*รับการพิสูจนOและนำไปขยายผลสำเร็จ จะสร*างองคOความรู*ใหม> (เช>น คู>มือ 

การใช*งาน ผลการประเมิน) ซึ่งจะถูกนำกลับมาจัดเก็บและเผยแพร>ผ>านระบบจัดการความรู*

อีกคร้ัง และอาจจุดประกายไอเดียนวัตกรรมใหม>ๆ ต>อไป  
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1. วงจรผลกระทบ การลงทุน และการเสริมสรBางสมรรถนะ (Innovation-Impact-Investment Cycle): 

o เมื่อนวัตกรรมและองคOความรู*ถูกนำไปใช*อย>างแพร>หลายและก>อให*เกิด [7] ผลกระทบต{อ

สังคมและความเชื่อมั่นสาธารณะ (Impact & Public Trust) ที่เป�นรูปธรรม เช>น การลด

อัตราป�วย/ตาย การเพ่ิมความรอบรู*ด*านสุขภาพ หรือการสร*างความเช่ือม่ันในระบบสาธารณสุข  

o ผลกระทบและความเชื่อมั่นที่เพิ่มขึ้นนี้จะส>งผลดีต>อ [8] การลงทุนและขีดสมรรถนะของ

ระบบ (Investment & Capacity) กล>าวคือ ทำให*ผู*บริหารหรือผู*มีอำนาจตัดสินใจเห็น

ความสำคัญและจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ หรือการสนับสนุนอ่ืนๆ เพ่ิมเติม  

o การลงทุนที่เพิ่มขึ้นจะช>วยยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากร โครงสร*างพื้นฐาน และป]จจัย

สนับสนุนอื่นๆ ซึ่งจะกลับไปเสริมสร*างศักยภาพในการทำวิจัย การจัดการความรู* และการพัฒนา

นวัตกรรมให*มีคุณภาพและปริมาณมากข้ึน  

 

จากแผนภาพ 1 ท่ีแสดงให*เห็นถึงวงจรการทำงานหลักของระบบ R-K-I ซ่ึงขับเคล่ือนด*วยองคOประกอบ

ทั้ง 8 นั้น หากพิจารณาลงลึกในแต>ละองคOประกอบหลัก จะพบว>ามีวงจรย>อย (Sub-loops) ที่ซ*อนอยู>ภายใน 

ซึ่งมีปฏิสัมพันธOและส>งผลกระทบต>อการทำงานของทั้งองคOประกอบนั้นๆ และวงจรหลักของระบบโดยรวม 

วงจรย>อยเหล>านี ้สามารถเป�นได*ทั ้งวงจรเสริมแรง (Reinforcing Loops) ที ่ช>วยเร>งการพัฒนา และวงจร 

สร*างสมดุล (Balancing Loops) ท่ีอาจเป�นกลไกควบคุมหรือก>อให*เกิดอุปสรรคได* 

การทำความเข*าใจพลวัตของวงจรย>อยในแต>ละองคOประกอบหลัก ดังที ่จะอธิบายรายละเอียด 

ในแผนภาพ 2 เป�นต*นไป จะช>วยให*สามารถวิเคราะหOและระบุจุดที่ควรให*ความสำคัญ ไม>ว>าจะเป�นจุดควบคุม 

(Control Points) ที่สามารถบริหารจัดการได* จุดคอขวด (Bottlenecks) ที่จำกัดประสิทธิภาพของระบบ  

หรือจุดคานงัด (Leverage Points) ที่การปรับปรุงเพียงเล็กน*อยสามารถส>งผลกระทบเชิงบวกต>อทั้งระบบ 

ได*อย>างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป�นประโยชนOอย>างยิ่งในการวางแผนและปรับปรุงการดำเนินงานให*บรรลุเปjาหมาย 

ได*อย>างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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ภาพท่ี 2 แผนภาพแสดงความสัมพันธOเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม พร*อมวงจรย>อย 

 

6.2.1 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [1] การวิจัย/คBนหาหลักฐาน 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [1] การวิจัย/ค*นหาหลักฐาน 

 

เพื่อให*เห็นภาพความเชื่อมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองค5ประกอบหลัก [1] การวิจัย/คBนหา

หลักฐาน อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 
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• กระบวนการวิจัยและค*นหาหลักฐานเร่ิมต*นจากป]จจัยสนับสนุนสำคัญคือ “นโยบายส{งเสริม

งานวิจัย” และ “แหล{งทุน อนุมัติทุนวิจัย” ซึ่งทั้งสองป]จจัยนี้มีส>วนสำคัญในการเพ่ิม 

“จำนวนขBอเสนองานวิจัย” ท่ีจะถูกพัฒนาข้ึน  

• ขณะเดียวกัน “ทักษะนักวิจัย” เป�นพื้นฐานสำคัญที่ส>งผลโดยตรงต>อ “คุณภาพขBอเสนอ

งานวิจัย” ท่ีจะเกิดข้ึน 

• เมื่อมี “จำนวนขBอเสนองานวิจัย” ส>งเข*ามามากขึ้น อาจส>งผลต>อภาระงาน การบริหาร

ทรัพยากรที่มีอย>างจำกัด และความเข*มงวดของกระบวนการ ทำให* “ระยะเวลาตรวจ/แกBไข” 

ข*อเสนอโครงการนานข้ึน  

• “ระยะเวลาตรวจ/แกBไข” ที่ยาวนาน อาจส>งผลให*ผู*วิจัยไม>สามารถส>งมอบงานวิจัยได*ทัน

ตามรอบป~ปฏิทินงบประมาณ จึงเกิดการ “ยกเลิกงานวิจัย/คืนทุน” มากขึ้น ซึ่งเหตุการณO

เช>นน้ีส>งผลกระทบโดยตรงในเชิงลบต>อ “ขวัญกำลังใจนักวิจัย” 

• หาก “ขวัญกำลังใจนักวิจัย” ลดลง จะส>งผลให*นักวิจัยไม>อยากทำงานวิจัยจนส>งผลต>อ 

“จำนวนขBอเสนองานวิจัย” น*อยลง ซึ่งหากไม>ได*รับการจัดการที่เหมาะสม อาจกลายเป�น

คอขวด (Bottleneck) ของการสร*างหลักฐานใหม>  ๆได* 

• นอกจากนี้ การ “ยกเลิกงานวิจัย/คืนทุน” ที่มากขึ้น ทำให*ความมั่นใจของแหล>งทุนลดลง 

ส>งผลต>อโอกาสท่ี “แหล{งทุนอนุมัติทุนวิจัย” ลดลง 

• อย>างไรก็ดี หากข*อเสนอโครงการมี “คุณภาพขBอเสนองานวิจ ัย” ที ่ด ีจากการมี  

“ทักษะนักวิจัย” ที่เพียงพอและมีการ “เลือกหัวขBอวิจัยมุ{งเปoา” ที่ชัดเจนและตรงกับ

โจทยOความต*องการทั้งระดับพื้นที่และระดับประเทศ ก็จะช>วยลด “ระยะเวลาตรวจ/แกBไข” 

ลงได* ทำให*การ “ยกเลิกงานวิจัย/คืนทุน” ลดลง ส>งผลให* “ขวัญกำลังใจนักวิจัย” สูงข้ึน 

และทำให*แหล>งทุนม่ันใจมากข้ึน ส>งผลให* “แหล{งทุนอนุมัติทุนวิจัย” มากข้ึน 

• จะเห็นได*ว>าองคOประกอบย>อยต>างๆ เหล>านี้มีความเชื่อมโยงกันอย>างใกล*ชิด การส>งเสริม

ป]จจัยเชิงบวก เช>น นโยบายท่ีต>อเนื่อง แหล>งทุนที่เพียงพอ การพัฒนาทักษะของนักวิจัย

อย>างเป�นระบบ รวมถึงการมีหัวข*อวิจัยมุ>งเปjาที่ชัดเจน เป�นสิ่งจำเป�นที่จะทำให*ระบบ 

การวิจัยและค*นหาหลักฐานสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพและตอบสนองต>อความต*องการ

ได*อย>างต>อเน่ืองและมีประสิทธิผล 

  



 

 46 

6.2.2 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [2] ระบบจัดการความรูBและไอเดียนวัตกรรม 

 

 
 

ภาพท่ี 4 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [2] ระบบจัดการความรู*และไอเดียนวัตกรรม 

 

เพื่อให*เห็นภาพความเชื่อมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองค5ประกอบหลัก [2] ระบบจัดการความรูB

และไอเดียนวัตกรรม อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• กระบวนการจัดการความรู*และไอเดียนวัตกรรมเริ่มต*นจาก “การนำความรูBเขBาสู{ระบบ”  

ซึ่งความรู*จะได*มาจากองค5ประกอบหลัก [1] การวิจัย/คBนหาหลักฐาน และชุดความรู*เดิม 

ท่ีกรมควบคุมโรคมีรวบรวมไว*อยู>แล*ว ซ่ึงป]จจัยนำเข*าเหล>าน้ีทำให* “จำนวนองค5ความรูB/ไอเดีย” 

ภายในระบบมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน  

• ในขณะที่การมี “จำนวนองค5ความรูB/ไอเดีย” ที่หลากหลายและมากมายเป�นสิ่งที่มีคุณค>า 

แต>หากมีมากเกินไปโดยไม>มีการจัดการที่ดี อาจทำให*เกิดภาวะข*อมูลท>วมท*น (Information 

Overload) จากการมีข*อมูลซ้ำซ*อนและไม>อัพเดทอยู>ในระบบเป�นจำนวนมาก ส>งผลให*ผู*ใช*

ประสบป]ญหา “ความยากในการคBนหา” เฉพาะองคOความรู*ท่ีตนเองต*องการได*ยากลำบากข้ึน  

• หากระบบขาดกระบวนการ “การคัดกรอง/จัดระบบ” ที่ดีพอ เมื่อต*องเผชิญกับ “จำนวน

องค5ความรูB/ไอเดีย” ที่สูงมาก ผู*ใช*จะไม>สามารถค*นพบสิ่งที่ต*องการได*โดยง>าย ทำให*เกิด

ความไม>พึงพอใจและลดความถ่ีในการใช*งานระบบลง “จำนวนผูBใชBงานระบบ” จึงลดลง  
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• “จำนวนผูBใชBงานระบบ” ที่ลดลง ทำให*โอกาสที่จะมีผู*นำความรู*จากระบบไปใช*งานต>อยอด

จนเกิดเป�นองคOความรู*ใหม>  ๆลดน*อยลง หรือถึงแม*ว>าจะมีการวิจัย/ค*นพบหลักฐานใหม>  ๆอยู> 

แต>ก็จะทำให*นักวิจัยไม>อยากเสียเวลานำความรู*เข*าสู>ระบบ (เพราะคิดว>าไม>มีคนเข*าไปใช*งาน

ระบบอยู>แล*ว) ทำให* “การนำความรูBเขBาสู{ระบบ” ลดน*อยลง “จำนวนองค5ความรูB/ไอเดีย” 

ซึ่งหากไม>ได*รับการจัดการที่เหมาะสม อาจกลายเป�นคอขวด (Bottleneck) ในการสร*างสรรคO

นวัตกรรมใหม>  ๆขององคOกรได*  

• ดังนั้น เมื่อ “จำนวนองค5ความรูB/ไอเดีย” ในระบบเพิ่มสูงขึ้น ความจำเป�นของกระบวนการ 

“การคัดกรอง/จัดหมวดหมู{” ก็จะยิ ่งทวีความสำคัญตามไปด*วย เพื ่อช>วยสังเคราะหO  

จัดหมวดหมู> และจัดโครงสร*างองคOความรู*ให*ง>ายต>อการค*นหาและนำไปใช*ประโยชนO หัวใจ

สำคัญจึงเป�นการเพ่ิม “ทักษะของนักจัดการความรูB”  

• “สมรรถนะของระบบคBนหา” ก็เป�นสิ่งที่สำคัญเช>นกัน ยิ่งมีระบบค*นหาที่มีสมรรถนะสูง 

(เช>น มี AI ที่ช>วยค*นหาผลิตภัณฑOวิชาการที่ตรงความต*องการของผู*ค*นหา โดยการทำหน*าท่ี

อ>านรายละเอียดภายในผลิตภัณฑOวิชาการที่มีแนวโน*มเกี่ยวข*องทั้งหมดก>อน แล*วจึงค>อย

แสดงผลข*อมูลที่เกี ่ยวข*องมากที่สุด โดยคำนึงถึงพฤติกรรมของผู*ใช*งานแต>ละคนด*วย)  

ก็จะย่ิงทำให* “ความยากในการคBนหา” ลดลง 

• เมื่อ “ความยากในการคBนหา” ลดลง จะส>งเสริมให*ผู*ใช*สามารถเข*าถึงองคOความรู*ท่ีถูกต*อง

เหมาะสมได*อย>างสะดวกและรวดเร็ว ซึ ่งป]จจัยนี ้จะส>งผลโดยตรงต>อการเพิ ่มระดับ  

“ความพึงพอใจต{อระบบ” ซึ่งจะทำให*เกิดการใช*ซ้ำและบอกต>อ ทำให* “จำนวนผูBใชBงาน

ระบบ” เพ่ิมข้ึน 

• การที่บุคลากรได*ศึกษาเรียนรู*และนำองคOความรู*ที่มีอยู>ในระบบไปใช*งานอย>างสม่ำเสมอ  

จะเป�นป]จจัยสำคัญที่ช>วยจุดประกายความคิด สร*างแรงบันดาลใจ และพัฒนาไปสู>การเกิด

ไอเดียนวัตกรรมใหม>  ๆ 

• จะเห็นได*ว >าองคOประกอบต>างๆ ภายในระบบจัดการความรู *และไอเดียนวัตกรรมน้ี 

มีความเชื่อมโยงและส>งผลกระทบต>อกันอย>างใกล*ชิด การสร*างสมดุลระหว>างการเพิ่มพูน

ปริมาณองคOความรู *กับการพัฒนากระบวนการคัดกรอง จัดระบบ รวมถึงการออกแบบ

ช>องทางการเข*าถึงที่ใช*งานง>ายและมีประสิทธิภาพ เป�นหัวใจสำคัญที่จะทำให*ผู *ใช*เกิด 

ความพึงพอใจ สามารถนำองคOความรู *ไปใช*ประโยชนO และต>อยอดเป�นไอเดียสำหรับ 

การพัฒนานวัตกรรมได*อย>างแท*จริง  
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6.2.3 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [3] ผูBปฏิบัตินำความรูBไปใชB 

 

 
 

ภาพท่ี 5 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [3] ผู*ปฏิบัตินำความรู*ไปใช* 

 

เพื่อให*เห็นภาพความเชื่อมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองคOประกอบหลัก [3] ผูBปฏิบัตินำความรูBไปใชB 

อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• เมื่อมี “จำนวนผลงานวิจัย” มากขึ้น และผลงานเหล>านั้นเป�น “งานวิจัยตรงโจทย5พื้นท่ี” 

จะส>งผลโดยตรงต>อการเพ่ิม “การนำไปใชBจริงในพ้ืนท่ี"” 

• เมื่อมีการนำองคOความรู*จากงานวิจัยไปประยุกตOใช*จริงในพื้นที่ปฏิบัติงาน จะทำให*เกิด 

การส่ังสม “องค5ความรูB/ประสบการณ5” ท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงของผู*ปฏิบัติงาน 

• “องค5ความรูB/ประสบการณ5” ที่เพิ่มขึ้นนี้ เป�นป]จจัยสำคัญที่สามารถนำไปแบ>งป]น พัฒนา

ต>อยอด และขยายผลผ>าน “เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูB” 

• ในขณะเดียวกัน “เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูB” ที่มีคุณภาพและจัดขึ้นอย>างสม่ำเสมอ จะช>วย

เสริมสร*างและยกระดับ “องค5ความรูB/ประสบการณ5” ของบุคลากรโดยรวมให*มีมากยิ่งข้ึน 

ก>อให*เกิดเป�นวงจรเสริมแรงของการแลกเปล่ียนเรียนรู*  

• “องค5ความรูB/ประสบการณ5” ที่เพิ่มพูนและผ>านการแลกเปลี่ยนเรียนรู* จะส>งผลโดยตรง 

ต>อการเพ่ิม “ระดับความสำเร็จ” ในการดำเนินงานปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

• “ระดับความสำเร็จ” ที ่สูงขึ ้น จะทำให*ผลงานเป�นที ่ประจักษOและได*รับการยอมรับ 

ในวงกว*าง ช>วยเสริมสร*าง “ช่ือเสียง/การยอมรับนักวิจัย” 

• การมี “ชื่อเสียง/การยอมรับนักวิจัย” ที่เพิ่มขึ้น จะเป�นแรงจูงใจสำคัญที่ดึงดูดบุคลากรที่มี

ความรู*ความสามารถให*สนใจเข*ามาทำงานวิจัยและพัฒนางานในพื้นที่มากขึ้น หรือรักษา

บุคลากรเดิมท่ีมีคุณภาพไว* ส>งผลให* “จำนวนนักวิจัย” เพ่ิมข้ึน 
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• ท*ายที่สุด เมื่อ "จำนวนนักวิจัย" ที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น ย>อมนำไปสู> “จำนวนผลงานวิจัย”  

ท่ีมีคุณภาพและตรงประเด็นมากย่ิงข้ึน  

• จะเห็นได*ว>าองคOประกอบย>อยภายในส>วนนี้ล*วนมีความสัมพันธOแบบเสริมแรงซึ่งกันและกัน 

การส>งเสริมป]จจัยตั ้งต*น เช>น การสร*างงานวิจัยให*ตรงโจทยOพื ้นที ่ และการสนับสนุน 

การนำไปใช*จร ิง ควบคู > ไปกับการสร*างเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู *ท ี ่ม ีประสิทธ ิภาพ  

และการยกย>องเชิดชูผู*ที่สร*างผลงาน จะทำให*วงจรนี้หมุนเวียนในทิศทางบวกอย>างเข*มแข็ง 

ส>งผลดีต>อการพัฒนาระบบปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศโดยรวม  

 

6.2.4 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [5] กระบวนการนวัตกรรม จากไอเดียสู{ตBนแบบ 

 

 
 

ภาพท่ี 6 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [5] กระบวนการนวัตกรรม จากไอเดียสู>ต*นแบบ 

 

เพื่อให*เห็นภาพความเชื่อมโยงของแต>ละองคOประกอบภายใน [5] กระบวนการนวัตกรรม จากไอเดียสู{ตBนแบบ 

อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• เมื่อมีการ “ริเริ่มโครงการนวัตกรรม” มากขึ้น จะส>งผลโดยตรงให*มี “จำนวนตัวตBนแบบ” 

ของนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  

• การเพิ่มขึ้นของ “จำนวนตัวตBนแบบ” หากขาดการประเมินความต*องการที่แท*จริงหรือขาด

การพัฒนาท่ีตรงจุด ก็อาจนำไปสู>การเพ่ิมข้ึนของ “ตBนแบบท่ีไม{ไดBนำไปใชBจริง”  

• การมี “ตBนแบบที่ไม{ไดBนำไปใชBจริง” สะสมมากขึ้น ส>งผลให*เกิด “การสูญเสียงบ/โอกาส” 

ท้ังในมิติของทรัพยากรท่ีเสียไปและโอกาสท่ีควรจะได*รับจากการพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยO  
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• เม ื ่อองคOกรเผชิญกับ “การสูญเสียงบ/โอกาส” ที ่ส ูงข ึ ้น อาจส>งผลให*ม ีการเพ่ิม  

“ความเขBมงวดในการอนุมัติ” โครงการนวัตกรรมในอนาคต เพื ่อพยายามควบคุม 

และลดการสูญเสีย  

• “ความเขBมงวดในการอนุมัติ” ที ่เพิ ่มขึ ้นนี ้ จะส>งผลในทิศทางตรงกันข*ามต>อการ  

“ริเร่ิมโครงการนวัตกรรม” คือทำให*จำนวนโครงการใหม>  ๆลดน*อยลง  

• เพื่อลดป]ญหา “ตBนแบบที่ไม{ไดBนำไปใชBจริง” และเพิ่มโอกาสความสำเร็จของนวัตกรรม  

การมี “ความเขBาใจป7ญหา/กลุ {มเปoาหมาย” อย>างลึกซึ ้งก>อนการ “ริเริ ่มโครงการ

นวัตกรรม” จึงมีความสำคัญอย>างยิ ่ง ซึ ่งความเข*าใจนี้มักได*รับการสนับสนุนจากการ

วิเคราะหO “Big Data” และข*อมูลเชิงลึกอื่นๆ การเริ่มต*นโครงการด*วยความเข*าใจที่ชัดเจน

จะช>วยให*ตัวต*นแบบท่ีพัฒนาข้ึนตอบโจทยOความต*องการได*ดีข้ึน  

• นอกจากน้ี “ทักษะของนวัตกร” เป�นอีกป]จจัยสำคัญอย>างยิ่ง หากนวัตกรมีทักษะที่สูง 

และรอบด*าน จะช>วยลดโอกาสในการเกิด “ตBนแบบที่ไม{ไดBนำไปใชBจริง” และยังสามารถ

ช>วยลด “การสูญเสียงบ/โอกาส” โดยรวมของโครงการได*อีกด*วย  

• ดังนั้น จะเห็นว>ากระบวนการสร*างนวัตกรรมจากไอเดียสู >ต*นแบบมีความละเอียดอ>อน  

การมุ>งเน*นพัฒนา “ทักษะของนวัตกร” ให*มีความสามารถสูง ควบคู>ไปกับการส>งเสริม 

ให*เกิด “ความเขBาใจป7ญหา/กลุ{มเปoาหมาย” อย>างแท*จริงก>อนเริ่มโครงการ และการบริหาร 

“ความเขBมงวดในการอนุมัติ” อย>างสมดุล จะช>วยให*องคOกรสามารถสร*างสรรคOนวัตกรรม 

ท่ีเกิดประโยชนOสูงสุด และลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได*  

 

6.2.5 วงจรย{อยภายในวงจร [6] ระบบจัดการความรูBและไอเดียนวัตกรรม 

 
 

ภาพท่ี 7 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [6] การนำไปใช*จริงและพัฒนาต>อยอดขยายผล 
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เพ่ือให*เห็นภาพความเช่ือมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองคOประกอบหลัก [6] การนำไปใช*จริง  

และพัฒนาต>อยอดขยายผล อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• เมื่อมี “นวัตกรรมพรBอมใชB” จำนวนมาก แต>การนำไปขยายผลในวงกว*างมักต*องเผชิญ 

กับป]ญหา “ติดขัดกฎระเบียบ” ท่ีมีอยู>เดิม  

• ป]ญหา “ติดขัดกฎระเบียบ” เหล>านี ้ จะส>งผลโดยตรง ทำให*เกิด “การอนุมัติล{าชBา”  

ในกระบวนการต>าง  ๆท่ีเก่ียวข*องกับการนำนวัตกรรมไปใช*ประโยชนO  

• เม ื ่อเก ิด “การอนุม ัต ิล {าช Bา” และกระบวนการไม>ราบร ื ่น ย >อมส>งผลกระทบต>อ  

“ขวัญกำลังใจนวัตกร” ทำให*รู*สึกท*อถอยหรือหมดกำลังใจ  

• การท่ี “ขวัญกำลังใจนวัตกร” ลดลง อาจนำไปสู>ความล>าช*าในการผลักดันนวัตกรรม  

หรือทำให*นวัตกรรมที่มีอยู>ไม>ถูกนำไปใช*อย>างเต็มศักยภาพ ส>งผลให*ปริมาณ “นวัตกรรม

พรBอมใชB” ที่จะถูกนำไปขยายผลสำเร็จอาจไม>เป�นไปตามเปjาหมาย หรือเกิดการชะงักงัน 

ในการพัฒนานวัตกรรมรุ>นต>อไป  

• เพื่อแก*ไขสถานการณOดังกล>าว แนวทางหนึ่งคือการพยายามลดการ “ติดขัดกฎระเบียบ”  

ซึ่งมักเริ่มต*นเมื่อจาก “การรับรูBป7ญหาเชิงโครงสรBาง” ทั้งที่เป�นข*อจำกัดภายในกรมฯ  

และข*อจำกัดระหว>างหน>วยงาน ในกรณีที ่เป�นข*อจำกัดภายใน หากมีการพยายาม  

“การแกBไขกฎระเบียบ” เพิ่มขึ้น ก็จะช>วยลดการ “ติดขัดกฎระเบียบ” ลงได* ส>วนกรณี

ข *อจำก ัดภายนอกกรมฯ การ  “ทำข Bอตกลงความร {วมม ือ” ก ็จะช >วยลดการ  

“ติดขัดกฎระเบียบ” ลงได*เช>นกัน 

• อีกทางเลือกหนึ่งในการลดผลกระทบจากป]ญหา “ติดขัดกฎระเบียบ” และ “การอนุมัติล{าชBา” 

คือการริเริ ่ม “โครงการ Sandbox” หรือโครงการพื ้นที ่ทดลองพิเศษ ซึ ่งจะมีการลด

ข*อจำกัดบางอย>างลงให*เหลือน*อยท่ีสุด 

• การเกิดข้ึนของ “โครงการ Sandbox” จะเพ่ิมโอกาสให*กรมฯ สามารถนำ “นวัตกรรมพรBอมใชB” 

มาดำเนินการใช*งานจริงหรือพัฒนาต>อยอดได* ช>วยลด “การอนุมัติล{าชBา” ซึ ่งจะช>วย

ส>งเสริม “ขวัญกำลังใจนวัตกร”  

• โดยสรุป การนำนวัตกรรมไปใช*จริงและขยายผลให*ประสบความสำเร็จ จำเป�นต*องมี 

การจัดการกับอุปสรรคเชิงระบบ โดยเฉพาะข*อจำกัดด*านกฎระเบียบและความล>าช*า 

ในการอนุมัติ การสร*างความเข*าใจถึงป]ญหาเชิงโครงสร*างผ>านกระบวนการสร*างความร>วมมือ

เพ่ือนำไปสู>การปฏิรูปกฎระเบียบ หรือการใช*กลไกพิเศษเช>น Sandbox ควบคู>ไปกับการดูแล

รักษาขวัญและกำลังใจของนวัตกร ถือเป�นยุทธศาสตรOสำคัญที ่จะช>วยให*นวัตกรรม 

ของกรมควบคุมโรคเกิดประโยชนOในวงกว*างได*อย>างแท*จริง  
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6.2.6 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [7] ผลกระทบต{อสังคมและความเช่ือม่ันสาธารณะ 

 

 
 

ภาพท่ี 8 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [7] ผลกระทบต>อสังคมและความเช่ือม่ันสาธารณะ 

 

เพื่อให*เห็นภาพความเชื่อมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองคOประกอบหลัก [7] ผลกระทบต{อสังคม

และความเช่ือม่ันสาธารณะ อย>างชัดเจนย่ิงข้ึน สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• การที ่นวัตกรรมและองคOความรู *จากกรมควบคุมโรค (ผลลัพธOจากองคOประกอบที ่ 6)  

ถูกนำไปใช*งานจริงและเกิดประโยชนOในวงกว*าง จะทำให*มี “ขBอมูลประเมินผลกระทบ”  

ท่ีเป�นรูปธรรมเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสะท*อนถึงคุณค>าและประสิทธิผลของการดำเนินงาน  

• เมื ่อมี “ขBอมูลประเมินผลกระทบ” ที่ชัดเจน หากถูกนำมา “สื่อสารเป¦ดเผยโปร{งใส”  

ไปยังสาธารณชน ด*วยทีมนักสื่อสารที่มี “ทักษะของนักสื่อสาร” ที่ดี ก็จะช>วยเสริมสร*าง 

“ความเช่ือม่ันสาธารณะ” ต>อกรมควบคุมโรคและระบบสาธารณสุขโดยรวม  

• “ความเชื่อมั่นสาธารณะ” ที่เพิ่มสูงขึ้นนี้ จะส>งผลโดยตรงในการเพิ่ม “ความร{วมมือจาก

ประชาชน” ในการปฏิบัติตามคำแนะนำ เข*าร>วมโครงการ หรือสนับสนุนมาตรการต>าง  ๆ

ด*านการปjองกันควบคุมโรค และยังส>งผลให* “ประชาชนยินดีใหBขBอมูล” สุขภาพส>วนบุคคล

หรือข*อมูลท่ีเก่ียวข*อง ซ่ึงจำเป�นอย>างย่ิงต>อการเฝjาระวังและวิเคราะหOสถานการณOโรค  

• การท่ี “ประชาชนยินดีใหBขBอมูล” มากขึ้น ประกอบกับการประยุกตOใช*เทคโนโลยีสมัยใหม> 

เช>น “Wearable Device/IoTs” จะทำให*กรมควบคุมโรคสามารถเข*าถึง “ขBอมูลพื้นท่ี

แบบเรียลไทม5” ได*อย>างรวดเร็วและแม>นยำ ซึ ่งข*อมูลเรียลไทมOนี ้จะย*อนกลับไป 

เป�นส>วนหน่ึงของ “ขBอมูลประเมินผลกระทบ” ทำให*การประเมินมีความสมบูรณOและทันต>อ

สถานการณOมากย่ิงข้ึน  
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• ดังนั้น จะเห็นว>า “ทักษะของนักสื่อสาร” มีบทบาทสำคัญอย>างยิ่งในการขับเคลื่อนวงจร 

เชิงบวกนี้ ตั้งแต>การนำเสนอข*อมูลผลกระทบอย>างโปร>งใส จนนำไปสู>การสร*างความเชื่อม่ัน 

และกระตุ*นให*เกิดความร>วมมือและการให*ข*อมูลจากประชาชน ซึ่งทั้งหมดนี้เป�นหัวใจสำคัญ

ของการสร*างผลกระทบทางสังคมท่ีย่ังยืน  

 

6.2.7 วงจรย{อยภายในองค5ประกอบหลัก [8] การลงทุนและขีดสมรรถนะของระบบ 

 

 
 

ภาพท่ี 9 แสดงรายละเอียดวงจรย>อยภายในองคOประกอบหลัก [8] การลงทุนและขีดสมรรถนะของระบบ 

 

เพื ่อให*เห็นภาพความเชื ่อมโยงของแต>ละองคOประกอบย>อยภายในองคOประกอบหลัก [8] การลงทุน 

และขีดสมรรถนะของระบบ สามารถอธิบายได*ดังน้ี 

• เมื่อผลลัพธOจากการนำผลิตภัณฑOวิชาการต>างๆ ไปใช*งานจริง เป�นที่ประจักษOและได*รับ 

การยอมรับอย>างกว*างขวาง จะส>งผลโดยตรง ให*บุคลากรของกรมฯ มีโอกาสได*รับ 

“งบประมาณ/การลงทุน” สำหรับการดำเนินงานด*านการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการ

ความรู* จากแหล>งทุนต>าง  ๆเพ่ิมมากข้ึน 

• การได*รับ “งบประมาณ/การลงทุน” เพิ่มนี้ จะเป�นป]จจัยสนับสนุนให*เกิดการริเริ่มทำงาน

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม>ที่หลากหลายและท*าทายยิ่งขึ้น ทำให* “ปริมาณงานวิจัย

พัฒนา” เพ่ิมข้ึน  

• อย>างไรก็ตาม “ปริมาณงานวิจัยพัฒนา” ท่ีเพิ่มขึ้นนี้ หากไม>มีการบริหารจัดการที่ดีพอ  

ก็จะส>งผลโดยตรงต>อการเพ่ิมข้ึนของ “ภาระงานรวมของบุคลากร” ท่ีต*องรับผิดชอบ  
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• เมื่อ “ภาระงานรวมของบุคลากร” อยู>ในระดับที่สูงและต>อเนื่องเป�นเวลานาน จะนำไปสู>

ภาวะ “เครียด/ภาวะหมดไฟ” ซึ ่งส >งผลกระทบต>อทั ้งส ุขภาพกายและสุขภาพจิต 

ของบุคลากร  

• ความเหนื่อยล*าและความเครียดที่สะสมนี้ อาจเป�นสาเหตุสำคัญที่ทำให* “จำนวนคน

ลาออก/ขอยBาย” เพิ่มมากขึ้น ส>งผลให*จำนวนบุคลากรที่มีน*อยอยู>แล*ว ลดจำนวนลงไปอีก 

ซ่ึงจะย่ิงซ้ำเติมป]ญหาเดิมให*รุนแรงข้ึน 

• “จำนวนคนลาออก/ขอยBาย” ที่เพิ่มขึ้นจะทำให*บุคลากรที่เหลืออยู>ต*องรับ “ภาระงานรวม

ของบุคลากร” ที่หนักขึ้นไปอีก ก>อให*เกิดเป�นวงจรอุบาทวO คือ งานหนักขึ้น คนเครียด 

มากข้ึน คนลาออกมากข้ึน คนท่ีเหลือน*อยลงก็ย่ิงทำงานหนักข้ึนไปอีก  

• เพื่อแก*ไขวงจรป]ญหานี้และรักษาขีดสมรรถนะของระบบ แนวทางหนึ่งคือการออกมาตรการ

สนับสนุน เช>น “มาตรการดBานบุคลากร” ที่เหมาะสม (เช>น การให*สิ่งจูงใจ การพัฒนา

เส*นทางอาชีพ การจัดสวัสดิการ) ซึ่งจะช>วยลด สภาวะบุคลากร “เครียด/ภาวะหมดไฟ” ได* 

ทำให*กรมฯ สามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไว*ในระบบได* 

• อีกแนวทางหนึ่งที่มีความสำคัญอย>างยิ่ง คือ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตOใช*เพื่อลด 

“ปริมาณงานประจำ” ลง โดยการลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ*อนและไม>จำเป�น ซึ่งจะช>วย

แบ>งเบา “ภาระงานรวมของบุคลากร” ลงได*  

• การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัลนี้ อาจได*รับการจัดสรรมาจาก “งบประมาณ/การลงทุน”  

ที่ได*รับมาเพิ่มเติม เพื่อให*บุคลากรสามารถมุ>งเน*นไปที่งานที่ต*องใช*ความคิดสร*างสรรคO 

และทักษะเฉพาะทางได*มากข้ึน  

• จะเห็นได*ว>า แม*ความสำเร็จในการสร*างผลลัพธOจะนำมาซึ่งการลงทุนที่เพิ่มขึ้นและโอกาส 

ในการพัฒนางานใหม>ๆ แต>ก็จำเป�นต*องมีการบริหารจัดการภาระงานและดูแลบุคลากร 

อย>างชาญฉลาด การใช* “มาตรการดBานบุคลากร” ที ่เหมาะสมควบคู>ไปกับการลงทุน 

ในเทคโนโลยีเพื่อลดปริมาณและระยะเวลาที่ใช*ในการทำงานประจำทั่วไปลงเพื่อให*บุคลากร 

มีเวลามาทำงานด*านการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และจัดการความรู*มากข้ึน จะเป�นกลไกสำคัญ

ในการรักษาสมดุล สร*างขวัญกำลังใจ และเสริมสร*างขีดสมรรถนะของระบบการพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย และจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรคให*ย่ังยืนในระยะยาว  
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6.2.8 นัยยะต{อการวางแผนยุทธศาสตร5 

การทำความเข*าใจกรอบแนวคิดเชิงระบบ R-K-I นี ้ มีนัยยะสำคัญต>อการกำหนดกลยุทธOในแผนปฏิบัติการฯ  

ฉบับปรับปรุง ดังน้ี: 

• การมองแบบองค5รวม: ต*องวางแผนโดยคำนึงถึงความเชื ่อมโยงของการวิจัย การพัฒนา

นวัตกรรม และการจัดการความรู* รวมถึงป]จจัยสนับสนุน ไม>สามารถเน*นพัฒนาองคOประกอบใด

องคOประกอบหน่ึงอย>างโดดเด่ียวได* 

• การหาจุดคานงัด (Leverage Points): การลงทุนในป]จจัยสนับสนุนบางอย>าง (เช>น การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร หรือการพัฒนาระบบบริหารจัดการ) อาจส>งผลกระทบเชิงบวกต>อทั้งระบบ 

ได*มากกว>าการแก*ป]ญหาท่ีปลายเหตุ 

• การส{งเสริมวงจรเชิงบวก: กลยุทธOควรออกแบบมาเพื ่อเสริมสร*างวงจรปjอนกลับเชิงบวก  

(R-loops) เช>น การสร*างกลไกนำผลงานไปใช*ประโยชนOเพื ่อให*เกิดการยอมรับและได*รับ 

การสนับสนุนทรัพยากรกลับมา 

• การจัดการวงจรเชิงลบ/สรBางสมดุล: ต*องระบุและหาทางแก*ไขป]ญหาที่เป�นคอขวด หรือวงจร

ปjอนกลับเชิงลบ (เช>น กระบวนการที่ล>าช*าทำให*เสียโอกาส หรือขาดแรงจูงใจทำให*บุคลากร 

ไม>อยากทำงานวิจัย) รวมถึงการเสริมสร*างวงจรสร*างสมดุล (B-loops) ที่ช>วยให*ระบบตอบสนอง

ต>อป]ญหาได*อย>างมีประสิทธิภาพ 

 

โดยสรุป กรอบแนวคิดความสัมพันธOเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู * และนวัตกรรมน้ี  

จะเป�นเครื่องมือนำทางในการกำหนดทิศทาง กลยุทธO แผนงาน และตัวชี้วัดในบทต>อๆ ไป เพื่อให*มั่นใจว>า 

การขับเคล่ือนแผนฯ ฉบับปรับปรุงน้ี จะเป�นการพัฒนา “ท้ังระบบ” อย>างแท*จริง 
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6.3 ตBนไมBตัดสินใจเชิงนโยบายดBานการวิจัย การจัดการความรูB และนวัตกรรม (R-K-I Policy Decision Tree) 

 

6.3.1 หลักการและประโยชน5ของ R-K-I Policy Decision Tree 

ต*นไม*ตัดสินใจเชิงนโยบายด*านการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม เป�นเคร่ืองมือวิเคราะหO

และกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธOท่ีได*รับการออกแบบมาเพ่ือสนับสนุนให*หน>วยงานภาครัฐและองคOกรท่ีเก่ียวข*อง 

สามารถประเมินสถานะป]จจุบันของการขับเคลื่อนงานวิจัย การจัดการความรู* และการพัฒนานวัตกรรม 

ในองคOกรได*อย>างเป�นระบบและครอบคลุม ใช*สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย โดยแบ>งกระบวนการตัดสินใจ

ออกเป�นกรณีย>อย (Decision nodes) ท่ีสัมพันธOกับบริบทการดำเนินงานจริง ต้ังแต>การพิจารณาว>ามีผลิตภัณฑO

วิชาการหรือนวัตกรรมเกิดขึ้นหรือไม> การนำไปใช*ประโยชนO กระบวนการติดตามประเมินผล การสื่อสาร

เผยแพร>ผลลัพธO รวมถึงการสนับสนุนบุคลากร ระบบงบประมาณ และการสร*างแรงจูงใจภายในองคOกร 

ประโยชนOของ R-K-I Policy Decision Tree คือ ช>วยให*องคOกรสามารถวิเคราะหOช>องว>างในการ

ขับเคลื่อนงานวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรมได*อย>างชัดเจน สามารถระบุจุดที่ควรดำเนินมาตรการ

สนับสนุน ปรับปรุง หรือเร>งรัด เช>น การเสริมสร*างระบบติดตามประเมินผล การพัฒนาทักษะบุคลากร  

การขยายผลสู>สาธารณะ หรือการปรับโครงสร*างงานให*เอื้อต>อการสร*างนวัตกรรม นอกจากนี้ เครื่องมือน้ี 

ยังสามารถใช*เป�นแนวทางกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการที ่เหมาะสมกับสถานการณOที ่แตกต>างกัน 

ของแต>ละองคOกร ช>วยลดความซ้ำซ*อนของการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑOวิชาการอย>างต>อเน่ือง 

 

 
ภาพท่ี 10 R-K-I Policy Decision Tree 
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6.3.2 กลุ{มสถานการณ5 “มีผลิตภัณฑ5วิชาการเกิดข้ึนแลBว” 

• กรณีท่ี 1: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > มีการนำไปใช*ประโยชนO > ไม>มีการติดตามประเมินผล 

o นโยบายที ่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการติดตามประเมินผลกระทบของการนำ

ผลิตภัณฑOวิชาการ/นวัตกรรมไปใช*ประโยชนO” 

o คำอธิบาย: การมีผลงานนวัตกรรมหรือองคOความรู*ที่ถูกนำไปใช*จริงในภาคสนาม แต>ขาด

ระบบการติดตามและประเมินผลอย>างเป�นระบบ ถือเป�นช>องว>างสำคัญในการบริหารจัดการ

ความรู*และนวัตกรรม เนื่องจากทำให*องคOกรขาดข*อมูลเชิงประจักษO (empirical evidence) 

ท่ีสะท*อนผลลัพธO (output) ผลสัมฤทธ์ิ (outcomes) และผลกระทบ (impacts) ที่เกิดขึ้นจริง 

การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพจะช>วยให*องคOกรสามารถประเมิน

ประสิทธิผลของนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑOว ิชาการนั ้น ๆ ว>าตอบโจทยOว ัตถุประสงคO 

และเปjาหมายที่ตั้งไว*หรือไม> ควรมีการขยายผล ปรับปรุง หรือพัฒนาต>อยอดในประเด็นใด 

เพ่ือนำไปสู>การปรับใช*องคOความรู*และนวัตกรรมในวงกว*างอย>างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

• กรณีท่ี 2: มีผลิตภัณฑ5วิชาการ > มีการนำไปใชBประโยชน5 > มีการติดตามประเมินผล > 

ผลกระทบสูง > มีการส่ือสารสู>สาธารณะ 

o นโยบายท่ีควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการเพ่ิมช>องทางการส่ือสาร” 

o คำอธิบาย: เมื่องานวิจัยหรือนวัตกรรมได*รับการประเมินว>ามีผลกระทบสูง และมีการสื่อสาร

เผยแพร>ต>อสาธารณะอย>างมีประสิทธิภาพ จะทำให*เกิดการรับรู *ในวงกว*าง ส>งเสริม 

การยอมรับ การนำไปใช* และการสนับสนุนจากผู*มีส>วนได*ส>วนเสียทั้งภายในและภายนอก

องคOกร  รวมถึงสามารถเป�นต*นแบบให*กับองคOกรอื่น ขยายผลสู>การใช*งานระดับประเทศ 

หร ือระด ับนานาชาต ิ การเพ ิ ่มช >องการส ื ่อสารให *ครอบคลุมช >องทางท ี ่ เหมาะสม 

กับกลุ>มเปjาหมายแต>ละกลุ>ม จึงเป�นกลไกเชิงรุกสำคัญต>อการสร*างผลกระทบเชิงระบบ  

เมื่องานวิจัยหรือนวัตกรรมได*รับการประเมินว>าก>อให*เกิดผลกระทบในระดับสูง และมีการ

สื่อสารเผยแพร>สู>สาธารณะอย>างมีประสิทธิภาพ ย>อมส>งผลให*เกิดการรับรู*และความเข*าใจ 

ในวงกว*าง ส>งเสริมการยอมรับ การนำไปใช* และการสนับสนุนจากผู *มีส>วนได*ส>วนเสีย  

ทั ้งภายในและภายนอกองคOกร นอกจากนี ้ยังสามารถเป�นต*นแบบให*กับองคOกรอื ่น ๆ  

และขยายผลสู>การนำไปใช*ในระดับประเทศหรือนานาชาติ การเพิ่มช>องทางการสื่อสาร 

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ>มเปjาหมายแต>ละกลุ>ม รวมถึงการใช*กลยุทธOการสื่อสาร 

เชิงรุกจึงเป�นกลไกสำคัญในการสร*างผลกระทบเชิงระบบและเพิ่มคุณค>าของผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม 
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• กรณีท่ี 3: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > มีการนำไปใช*ประโยชนO > มีการติดตามประเมินผล > 

ผลกระทบสูง > ไม>ได*ส่ือสารสู>สาธารณะ 

o นโยบายท่ีควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการส่ือสารผลงานวิชาการสู>สาธารณะ” 

o คำอธิบาย: แม*ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมจะมีประสิทธิผลและสร*างผลกระทบในระดับสูง  

แต>หากขาดการสื่อสารหรือการเผยแพร>ข*อมูลสู>สาธารณะอย>างเป�นระบบ จะทำให*องคOกร

พลาดโอกาสในการขยายผล สร*างความร>วมมือกับภาคส>วนอื ่นๆ และส>งเสริมการนำ 

องคOความรู*ไปใช*ประโยชนOในวงกว*าง การไม>สื่อสารผลงานอาจส>งผลกระทบต>อความต>อเนื่อง

ของการสนับสนุนทั้งในเชิงนโยบายและงบประมาณ รวมถึงการยอมรับจากภาคประชาสังคม

และผู*มีส>วนได*ส>วนเสียอื่น ๆ องคOกรจึงควรให*ความสำคัญกับการวางแผนและดำเนินกลยุทธO

การสื ่อสารประชาสัมพันธOผลงานที ่มีคุณค>า เพื ่อสร*างการรับรู * สร*างอิทธิพลเชิงบวก 

(positive influence) และก>อให*เกิดการเรียนรู*ร>วมกันในสังคม 

• กรณีท่ี 4: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีการนำไปใช*ประโยชนO > โจทยO R-K-I ตรงเปjา > คุณภาพ 

R-K-I ผ>านเกณฑO > เครือข>ายไม>รู*จักผลงาน  

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการสนับสนุนการเผยแพร>ผลิตภัณฑOวิชาการ 

สู>กลุ>มเปjาหมาย” 

o คำอธิบาย: ในกรณีที่องคOกรมีผลิตภัณฑOวิชาการหรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงและตอบโจทยO

ความต*องการของผู*ใช*หรือกลุ>มเปjาหมาย แต>ยังไม>มีการนำไปใช*ประโยชนOอย>างแพร>หลาย 

สาเหตุสำคัญประการหนึ่งอาจมาจากการที่กลุ>มเปjาหมายหลักหรือเครือข>ายผู*มีส>วนได*ส>วน

เสียยังไม>รับรู*ถึงการมีอยู>ของผลงานดังกล>าว ซึ่งอาจเกิดจากการขาดงบประมาณสนับสนุน

ก ิจกรรมการเผยแพร >  การขาดช >องทางหร ือกลไกการเผยแพร >ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  

หรือการไม>สามารถนำเสนอเนื ้อหาความรู *ให*สอดคล*องและเข*าถึงกลุ >มเปjาหมายได* 

อย>างเหมาะสม องคOกรควรพัฒนายุทธศาสตรOการเผยแพร>ผลิตภัณฑOวิชาการ/นวัตกรรม 

ที่ครอบคลุมทั้งในเชิงงบประมาณ การพัฒนาสื่อและช>องทางที่หลากหลาย และการสร*าง

กิจกรรมการมีส>วนร>วมกับกลุ>มเปjาหมาย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการนำผลงานไปสู>การใช*ประโยชนO

ท่ีกว*างขวางย่ิงข้ึน 

• กรณี 5: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีการนำไปใช*ประโยชนO > โจทยO R-K-I ตรงเปjา > คุณภาพ  

R-K-I ผ>านเกณฑO > เครือข>ายรู*จักผลงาน 

o นโยบายท่ีควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการสร*างเครือข>ายเข*มแข็ง และการแลกเปล่ียนเรียนรู*” 

o คำอธิบาย: แม*จะมีผลิตภัณฑOวิชาการ/นวัตกรรมที่มีคุณภาพและตอบโจทยOความต*องการ 

และเครือข>ายผู*เกี่ยวข*องได*รับทราบถึงการมีอยู>ของผลงานแล*ว แต>ยังคงไม>มีการนำไปใช*

ประโยชนOอย>างเป�นรูปธรรม สถานการณOนี ้อาจสะท*อนว>าเครือข>ายยังขาดความเข*าใจ 

อย>างลึกซึ ้งในตัวผลิตภัณฑO การประยุกตOใช* หรือประโยชนOที ่จะได*รับ หรืออาจมีอุปสรรคอื่น  ๆ 
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ในการนำไปปรับใช*ในบริบทของตนเอง องคOกรจึงควรให*ความสำคัญกับการสร*าง 

ความเข*มแข็งของเครือข>ายทางวิชาการและวิชาชีพ ผ>านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู* 

เช>น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝ³กอบรมเฉพาะทาง หรือการจัดเวทีนำเสนอผลงาน 

และประสบการณOการนำไปใช* เพื่อสร*างความเข*าใจที่ถูกต*อง กระตุ*นการทดลองนำไปใช* 

และส>งเสริมการต>อยอดองคOความรู*และนวัตกรรมให*เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

• กรณี 6: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีการนำไปใช*ประโยชนO > โจทยO R-K-I ตรงเปjา > คุณภาพ  

R-K-I ไม>ผ>านเกณฑO > ความสามารถของบุคลากรไม>เพียงพอ 

o นโยบายท่ีควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการพัฒนาทักษะบุคลากร” 

o คำอธิบาย: แม*องคOกรจะมีผลิตภัณฑOวิชาการที่พัฒนาขึ้น ตรงกับเปjาหมายของโจทยO R-K-I 

แต>หากคุณภาพของผลิตภัณฑOดังกล>าวไม>ผ>านเกณฑOมาตรฐานที่กำหนด ผลงานนั้นก็จะไม>ถูก

นำไปใช*งาน ในกรณีท่ีสาเหตุหลักเกิดจากความสามารถหรือทักษะของบุคลากรไม>เพียงพอ 

สถานการณOนี้สะท*อนถึงความจำเป�นเร>งด>วนในการยกระดับศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข*อง

กับกระบวนการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาทักษะบุคลากรถือเป�นกลไกเชิงยุทธศาสตรOในการ

เพิ ่มขีดความสามารถขององคOกร โดยควรมุ >งเน *นการพัฒนาที ่ครอบคลุมหลายมิติ  

เช>น การฝ³กอบรมทักษะเฉพาะทาง (specialized skills training) การให*คำปรึกษาจาก

ผู*เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษา (expert consultation/mentorship) การส>งเสริมการแลกเปล่ียน

เรียนรู *ภายในกลุ >มวิชาชีพ (communities of practice) และการจัดให*มีระบบพี ่เลี ้ยง 

(mentoring system) หรือผู*ฝ³กสอน (coaching) ภายในหน>วยงาน เพื่อเสริมสร*างศักยภาพ

ให*บุคลากรสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง ตรงตามมาตรฐาน และสามารถนำไปใช*

ประโยชนOได*จริง  

• กรณี 7: มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีการนำไปใช*ประโยชนO > โจทยO R-K-I ไม>ตรงเปjา 

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการจัดทำแผนที่นำทางงานวิจัย นวัตกรรม  

และจัดการความรู* (R-K-I Roadmap)” 

o คำอธิบาย: กรณีที่ผลิตภัณฑOวิชาการได*รับการพัฒนาจนเสร็จสมบูรณO แต>ยังไม>ถูกนำไปใช*

ประโยชนOจริง สาเหตุหลักอาจมาจากการที ่ผลงานนั ้นไม>สอดคล*องกับโจทยOป]ญหา 

หรือความต*องการท่ีแท*จริงของกลุ>มเปjาหมาย ระดับประเทศ หรือบริบทในพ้ืนท่ี สถานการณO

นี ้ชี ้ให*เห็นถึงความจำเป�นในการทบทวนกระบวนการกำหนดทิศทางและประเด็นวิจัย 

และนวัตกรรมขององคOกร การจัดทำหรือปรับปรุงแผนที่นำทางด*านการวิจัย การจัดการ

ความรู * และนวัตกรรม (R-K-I Roadmap) จะช>วยให*การกำหนดแนวคิดโครงการวิจัย 

และการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตมีความสอดคล*องและตอบโจทยOยุทธศาสตรOขององคOกร 

ความต*องการของประเทศ หรือป]ญหาสำคัญในระดับพื้นที่ได*ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสู>การสร*าง

ผลงานท่ีสามารถนำไปใช*ประโยชนOได*จริงและสร*างผลกระทบเชิงบวก 
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6.3.3 กลุ{มสถานการณ5 “ไม{มีผลิตภัณฑ5วิชาการเกิดข้ึน” 

• กรณี 8: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > มีข*อเสนอโครงการวิจัย > ได*รับอนุมัติทุน > ผ>านการพิจารณา

ด*านจริยธรรมการวิจัย (EC)  

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสนับสนุน

โครงการ R-K-I” 

o คำอธิบาย: เมื่อข*อเสนอโครงการวิจัยได*รับการพิจารณาอนุมัติให*ทุนสนับสนุนและผ>าน 

การร ับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจ ัยในมนุษยO (EC/IRB) เร ียบร*อยแล*ว  

แต>ในท*ายที่สุดกลับไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการหรือผลงานที่เป�นรูปธรรมออกมา สถานการณOน้ี

บ>งชี้ถึงป]ญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว>างกระบวนการดำเนินโครงการวิจัย ซึ่งอาจมี

สาเหตุมาจากป]จจัยเชิงระบบ เช>น การบริหารจัดการโครงการที่ขาดประสิทธิภาพ การขาด

การติดตามความก*าวหน*าอย>างใกล*ชิดและสม่ำเสมอ หรือการไม>ได*รับการสนับสนุน 

ที่เพียงพอและทันท>วงทีเมื่อเกิดป]ญหา กรณีนี้เน*นย้ำถึงความจำเป�นในการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและสนับสนุนโครงการ R-K-I ที่เข*มแข็งและมีประสิทธิภาพ เช>น การกำหนด

กลไกการต ิดตามความก *าวหน *าของโครงการเป �นระยะ (milestone monitoring)  

การประเมินความเสี ่ยงและอุปสรรคระหว>างการดำเนินงาน (risk assessment and 

mitigation) และการให*คำปรึกษาหรือความช>วยเหลือทางวิชาการและทรัพยากรอย>าง

ทันท>วงที ระบบดังกล>าวจะทำหน*าที ่เป�นกลไกประกันคุณภาพ (quality assurance)  

ของกระบวนการวิจัย ช>วยให*สามารถตรวจพบป]ญหาได*ทันท>วงที และจัดสรรทรัพยากร 

หรือให*การสนับสนุนที่จำเป�น เพื่อผลักดันให*โครงการสามารถผลิตผลงานวิชาการ/นวัตกรรม

ท่ีเป�นรูปธรรมและมีคุณภาพได*สำเร็จตามแผนท่ีวางไว* 

• กรณี 9: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > มีข*อเสนอโครงการวิจัย > ได*รับอนุมัติทุน > ไม>ผ>าน EC > 

ความสามารถบุคลากรไม>เพียงพอ 

o นโยบายที ่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด*านการวิจัย 

และจริยธรรมการวิจัย” 

o คำอธิบาย: การที่ข*อเสนอโครงการวิจัยได*รับอนุมัติทุนสนับสนุนในหลักการ แต>ไม>ผ>าน 

การพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยO (EC) มักสะท*อนถึงข*อจำกัด 

ด*านความรู* ความเข*าใจ หรือทักษะของบุคลากรในการออกแบบระเบียบวิธีวิจัย (research 

methodology) การประเมินประเด็นทางจริยธรรมที่เกี ่ยวข*อง และการจัดทำข*อเสนอ

โครงการให*เป�นไปตามมาตรฐานทางวิชาการและหลักจริยธรรมการวิจัยสากล ดังน้ัน  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงเป�นนโยบายสำคัญ เพ่ือเสริมสร*างความรู*ความสามารถในการ

ออกแบบการวิจ ัย การเขียนข*อเสนอโครงการวิจ ัยที ่ม ีค ุณภาพ ครอบคลุมประเด็น 

ทางจริยธรรมอย>างถูกต*องและครบถ*วน และสอดคล*องกับหลักการทางวิทยาศาสตรO 

และแนวปฏิบัติท่ีดีด*านการวิจัย  
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• กรณี 10: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > มีข*อเสนอโครงการวิจัย > ไม>ได*รับอนุมัติทุน > ไม>มีแหล>งทุน 

o นโยบายท่ีควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการจัดหาแหล>งทุนเพ่ิมเติม” 

o คำอธิบาย: การท่ีข*อเสนอโครงการวิจัยที่มีศักยภาพหรือไม>สามารถดำเนินการต>อได*เนื่องจาก

ไม>ได*รับการสนับสนุนด*านงบประมาณ หรือขาดแหล>งทุนอ่ืนมารองรับ ถือเป�นอุปสรรคสำคัญ

ที่จำกัดการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมขององคOกร แม*ว>าโครงการนั้นๆ อาจมีความสำคัญ

เชิงยุทธศาสตรOหรือตอบโจทยOความต*องการของสังคมก็ตาม สถานการณOนี ้สะท*อนถึง 

ความท*าทายในการบริหารจัดการทรัพยากรและความยั่งยืนของระบบวิจัยภายในองคOกร 

องคOกรจึงควรกำหนดนโยบายและกลยุทธOเชิงรุกในการแสวงหาและกระจายความเสี ่ยง 

ด*านแหล>งทุนวิจัย เช>น การสร*างความร>วมมือกับหน>วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคOกรไม>แสวงหากำไร หรือแหล>งทุนระหว>างประเทศ การจัดตั้งกองทุนวิจัยภายในองคOกร 

หรือการพัฒนาข*อเสนอโครงการให*ม ีความน>าสนใจและสอดคล*องกับยุทธศาสตรO 

และเง่ือนไขของแหล>งทุนท่ีมีศักยภาพ 

• กรณี 11: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีข*อเสนอโครงการวิจัย > บุคลากรมีแรงจูงใจ > บุคลากร

มีเวลา > มีทักษะพ้ืนฐาน R-K-I 

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “การกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) และเปjาหมาย

เชิงกลยุทธOด*าน R-K-I เพ่ือกระตุ*นการดำเนินงาน” 

o คำอธิบาย: ในกรณีที่บุคลากรในองคOกรมีทั้งแรงจูงใจในการทำงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

มีเวลาที่สามารถจัดสรรได* และมีทักษะพื้นฐานที่จำเป�นสำหรับการดำเนินงานด*าน R-K-I  

อยู>แล*ว แต>ยังคงไม>มีการริเริ่มจัดทำข*อเสนอโครงการวิจัยหรือผลิตผลงานวิชาการ/นวัตกรรม

ออกมาอย >างเป �นร ูปธรรม อาจเป �นผลมาจากการขาดกลไกข ับเคล ื ่อนเช ิงระบบ  

หรือขาดเปjาหมายที ่ชัดเจน การกำหนดตัวชี ้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance 

Indicators: KPIs) และเปjาหมายเชิงกลยุทธOด*าน R-K-I ที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได* จึงเป�น

เครื่องมือเชิงนโยบายที่มีประสิทธิภาพในการผลักดันให*เกิดการดำเนินงานอย>างเป�นรูปธรรม 

มิใช>เพียงเพื ่อกระตุ *นแรงจูงใจ แต>เป�นการสร*างพันธะผูกพัน (commitment) ในเชิง

ประสิทธิภาพของงาน ทำให*บุคลากรต*องนำศักยภาพและความพร*อมที่มีอยู>มาแปรเปลี่ยน 

ให*เป�นการปฏิบัติจริง และสร*างผลงานท่ีเป�นประโยชนOต>อองคOกรและสังคม 

• กรณี 12: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีข*อเสนอโครงการวิจัย > บุคลากรมีแรงจูงใจ > บุคลากร

มีเวลา > ไม>มีทักษะพ้ืนฐาน R-K-I 

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป�นด*าน R-K-I 

สำหรับบุคลากร” 

o คำอธิบาย: แม*บุคลากรจะมีแรงจูงใจในการทำงานและมีเวลาที่สามารถอุทิศให*กับงาน R-K-I ได*  

แต>หากขาดทักษะพื้นฐานที่จำเป�น เช>น ทักษะการคิดวิเคราะหO การออกแบบการวิจัย  
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การสืบค*นและสังเคราะหOข*อมูล การเขียนข*อเสนอโครงการ หรือการจัดการโครงการ ก็ย>อม

เป�นอุปสรรคสำคัญในการริเริ่มและดำเนินโครงการให*ประสบผลสำเร็จ องคOกรจำเป�นต*อง

ลงทุนในการพัฒนาทักษะเหล>านี ้ผ >านการจัดหลักสูตรฝ³กอบรม การให*คำปรึกษา  

หรือการสนับสนุนการเรียนรู*ด*วยตนเอง พร*อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา

ทักษะอย>างต>อเน่ือง เพ่ือให*บุคลากรมีความพร*อมและม่ันใจในการขับเคล่ือนงาน R-K-I 

• กรณี 13: ไม>มีผลิตภัณฑOวิชาการ > ไม>มีข*อเสนอโครงการวิจัย > บุคลากรมีแรงจูงใจ > บุคลากร

ไม>มีเวลา 

o นโยบายที่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการปรับโครงสร*างภาระงานและการจัดสรรเวลา

เพื ่อสนับสนุนงาน R-K-I” หรือ “แผน/นโยบายการนำเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

มาสนับสนุนการปฏิบัติงานประจำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดภาระงาน” 

o คำอธิบาย: ในกรณีที ่บุคลากรมีแรงจูงใจสูงในการทำงานวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรม  

แต>ประสบป]ญหาข*อจำกัดด*านเวลาเนื่องจากภาระงานประจำ (routine work) ที่มีปริมาณมาก

และเร>งด>วน องคOกรจำเป�นต*องกำหนดนโยบายที ่ช>วยแก*ไขป]ญหาดังกล>าว เพื ่อสร*าง

สภาพแวดล*อมที่เอื้อต>อการสร*างสรรคOงานวิจัย นวัตกรรม และองคOความรู*ได*อย>างยั่งยืน 

แนวทางแรกคือ การพิจารณาทบทวนและปรับโครงสร*างการจัดสรรเวลาและภาระงาน  

โดยอาจมีการลดปริมาณงานประจำที่ไม>จำเป�น จัดลำดับความสำคัญของงานใหม> หรือจัด

ตารางการทำงานที่ยืดหยุ>น เพื่อเป«ดโอกาสให*บุคลากรสามารถจัดสรรเวลาสำหรับการทำงาน

วิจัยและนวัตกรรมได*อย>างเหมาะสม โดยไม>จำเป�นต*องเบียดบังเวลาส>วนตัว ซึ ่งจะช>วย

ปjองกันภาวะหมดไฟ (burnout) และรักษาสมดุลระหว>างชีวิตการทำงานและชีวิตส>วนตัว 

แนวทางที่สองคือ การลงทุนและส>งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ มาช>วย

ลดภาระงานประจำที่มีลักษณะซ้ำซาก เช>น การใช*ซอฟตOแวรOในการจัดการเอกสารและข*อมูล 

การวิเคราะหOข*อมูลเบื้องต*นโดยอัตโนมัติ หรือการประยุกตOใช*ป]ญญาประดิษฐO (AI) ในงาน

สนับสนุนต>าง ๆ เพื่อให*บุคลากรมีเวลาและทรัพยากรทางป]ญญาเพิ่มขึ้นสำหรับการมุ>งเน*น 

ไปที่การดำเนินงาน R-K-I ที่มีคุณค>าสูง การดำเนินนโยบายทั้งสองแนวทางนี้จะช>วยให*องคOกร

สามารถปลดปล>อยศักยภาพและแรงจูงใจของบุคลากรให*กลายเป�นผลผลิตด*านวิชาการ 

และนวัตกรรมที่เป�นรูปธรรม และส>งเสริมให*เกิดการขับเคลื่อนงาน R-K-I อย>างต>อเนื่อง 

ในระยะยาว 

• กรณี 14: ไม{มีผลิตภัณฑ5วิชาการ > ไม{มีขBอเสนอโครงการวิจัย > บุคลากรไม{มีแรงจูงใจ 

o นโยบายที ่ควรดำเนินการ: “แผน/นโยบายการพัฒนาเส*นทางอาชีพและระบบจูงใจ”  

หรือ “แผน/นโยบายการพัฒนาวัฒนธรรม ส่ิงแวดล*อม ชุมชน R-K-I” 

o คำอธิบาย: ในสถานการณOที่บุคลากรขาดแรงจูงใจในการริเริ่มจัดทำข*อเสนอโครงการวิจัย

หรือผลิตผลงานวิชาการ/นวัตกรรม องคOกรจำเป�นต*องมีนโยบายที่มุ>งเน*นการสร*างแรงจูงใจ

ทั้งในเชิงโครงสร*างและเชิงวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝ]งและกระตุ*นพลังสร*างสรรคOภายในองคOกร 
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แนวทางแรกคือ การพัฒนาเส*นทางความก*าวหน*าในอาชีพ และระบบการให*รางวัล 

และแรงจูงใจที่ชัดเจน โดยกำหนดให*ผลงานวิชาการและนวัตกรรมเป�นองคOประกอบสำคัญ

ของตัวชี้วัดความสำเร็จและความก*าวหน*า ทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และหน>วยงาน เพื่อให*

บุคลากรที่ทุ>มเทและสร*างสรรคOผลงาน R-K-I ได*รับการยอมรับและมีแรงจูงใจจากรางวัล  

การเลื่อนตำแหน>ง หรือสิทธิประโยชนOอื่น ๆ ที่จับต*องได* เมื่อผลงานด*าน R-K-I ส>งผลโดยตรง

ต>อการประเมินผลการปฏิบัติงานและความก*าวหน*าในอาชีพ บุคลากรจะเห็นคุณค>า 

และความสำคัญของการริเริ ่มและขับเคลื ่อนงานวิจัยและนวัตกรรมอย>างเป�นรูปธรรม 

แนวทางที ่สองคือ การพัฒนาวัฒนธรรมองคOกร สภาพแวดล*อมการทำงาน และชุมชน 

นักปฏิบัติที่ส>งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน R-K-I สร*างบรรยากาศที่ทุกคนในองคOกร

เห็นคุณค>า ให*ความสำคัญ และร>วมกันผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรม ส>งเสริมให*เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู*ข*ามสายงาน การยอมรับความสำเร็จและการเรียนรู*จากความล*มเหลว 

และสร *างแรงบ ันดาลใจให *บ ุคลากรร ุ >นใหม >เก ิดความสนใจและเข *ามาม ีส >วนร >วม 

ในกระบวนการขับเคลื่อน R-K-I อย>างต>อเนื่อง การดำเนินนโยบายทั้งสองแนวทางนี้ควบคู>กันไป  

จะช>วยเสริมสร*างทั ้งแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) เช>น ความรู *ส ึกท*าทาย  

ความภาคภูมิใจในผลงาน และแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) เช>น การได*รับ 

การยอมรับ รางวัล หรือความก*าวหน*า ซึ่งเป�นรากฐานสำคัญในการพัฒนาและยกระดับ

ผลงานวิชาการและนวัตกรรมขององคOกรอย>างย่ังยืนในระยะยาว 

 

6.4 สรุปขBอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนระบบการวิจัย การจัดการความรูB 

และนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 

การวิเคราะหOพลวัตเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม ประกอบกับแนวทาง 

การตัดสินใจเชิงนโยบายที่ได*จากต*นไม*ตัดสินใจ R-K-I ชี้ให*เห็นถึงความจำเป�นในการดำเนินมาตรการเชิง 

กลยุทธOหลายด*านพร*อมกัน เพ่ือเสริมสร*างจุดแข็ง แก*ไขจุดอ>อน ลดอุปสรรค และใช*ประโยชนOจากโอกาสท่ีมีอยู> 

อันจะนำไปสู>การพัฒนาระบบ R-K-I ของกรมควบคุมโรคให*เข*มแข็งและสามารถส>งมอบคุณค>าต>อการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศได*อย>างยั่งยืน ข*อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อน 

ท่ีสำคัญ สามารถสรุปและบูรณาการได* ดังน้ี 

6.4.1 ดBานการสรBางและพัฒนาองค5ความรูBและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและตรงเปoา 

• ยกระดับคุณภาพและความตรงประเด็นของงานวิจัยและนวัตกรรม:  

o ส>งเสริมนโยบายและการจัดสรรทุนที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

โดยมุ >งเน*นหัวข*อวิจ ัยและนวัตกรรมที ่ตอบโจทยOความต*องการเร>งด>วน 

ของประเทศและพื้นท่ี รวมถึงการจัดทำ “แผนที่นำทางงานวิจัย นวัตกรรม  

และจัดการความรู* (R-K-I Roadmap)” เพ่ือกำหนดทิศทางท่ีชัดเจน 
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o พัฒนากระบวนการกลั่นกรองและอนุมัติข*อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรม 

ให*มีประสิทธิภาพ ลดขั ้นตอนที ่ซ้ำซ*อนและระยะเวลาที ่ล>าช*า เพื ่อรักษา 

ขวัญกำลังใจของนักวิจัยและนวัตกร 

o ส>งเสริมการทำความเข*าใจป]ญหา กลุ >มเปjาหมาย และบริบทอย>างลึกซ้ึง 

ก>อนการริเริ ่มโครงการนวัตกรรม โดยอาจใช*ประโยชนOจากข*อมูลขนาดใหญ>  

(Big Data) และการมีส>วนร>วมของผู*มีส>วนได*ส>วนเสีย เพื่อให*มั่นใจว>านวัตกรรม

ท่ีพัฒนาข้ึนจะสามารถนำไปใช*ประโยชนOได*จริง 

• พัฒนากระบวนการจัดการองค5ความรูBและไอเดียนวัตกรรม:  

o ลงทุนในระบบการคัดกรอง จัดหมวดหมู> สังเคราะหO และเชื่อมโยงองคOความรู*

และไอเดียนวัตกรรมอย>างเป�นระบบ เพื่อให*บุคลากรสามารถเข*าถึงและนำไปใช*

ประโยชนOได*ง>าย ลดภาวะข*อมูลท>วมท*น 

o พัฒนาระบบค *นหาข *อม ูลและองค Oความร ู *ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพส ูง เช>น  

การประยุกตOใช *เทคโนโลยีป ]ญญาประดิษฐ O (AI) เพ ื ่อช >วยในการสืบค*น 

และนำเสนอข*อมูลท่ีตรงความต*องการ 

6.4.2 ดBานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเสริมสรBางวัฒนธรรม R-K-I 

• พัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญของบุคลากรอย{างรอบดBาน:  

o เร>งรัดการพัฒนาทักษะที่จำเป�นสำหรับนักวิจัย นวัตกร และนักจัดการความรู* 

เช>น ทักษะการทำวิจัยคุณภาพสูง การวิเคราะหOข*อมูล การเขียนข*อเสนอ

โครงการ การจัดการทรัพยOสินทางป]ญญา ทักษะด*านจริยธรรมการวิจัย  

และทักษะการส่ือสารผลงาน 

o จัดให*มีระบบพี่เลี้ยง (Mentorship) และผู*เชี่ยวชาญที่ปรึกษา เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรู*และพัฒนาของบุคลากรอย>างใกล*ชิด 

• สรBางแรงจูงใจและสภาพแวดลBอมท่ีเอ้ือต{อการทำงาน R-K-I:  

o พัฒนาเส*นทางความก*าวหน*าในอาชีพ (Career Path) และระบบการให*รางวัล

และแรงจูงใจท่ีชัดเจนและเป�นธรรมสำหรับบุคลากรท่ีมีผลงาน R-K-I ดีเด>น 

o ปรับโครงสร*างภาระงานและจัดสรรเวลาให*บุคลากรมีเวลาเพียงพอสำหรับ

ทำงาน R-K-I ควบคู >ไปกับงานประจำ หรือพิจารณานำเทคโนโลยีมาช>วย 

ลดภาระงานประจำ 

o ส>งเสริมวัฒนธรรมองคOกรที่เป«ดกว*าง ยอมรับการทดลอง เรียนรู*จากความสำเร็จ

และความล*มเหลว สนับสนุนการทำงานเป�นทีม และการสร*างเครือข>าย 

ความร>วมมือ 
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o กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) และเปjาหมายเชิงกลยุทธOด*าน R-K-I  

ที่ชัดเจน เพื่อกระตุ*นการดำเนินงานในกรณีที่บุคลากรมีความพร*อมแต>ยังไม>มี

การริเร่ิมโครงการ 

6.4.3 ดBานการพัฒนาระบบนิเวศ โครงสรBางพ้ืนฐาน และกลไกสนับสนุน R-K-I 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการและติดตามประเมินผล R-K-I:  

o จัดตั ้งหรือเสริมความเข*มแข็งของระบบบริหารจัดการโครงการ R-K-I ให*มี

ประสิทธิภาพ สามารถติดตามความก*าวหน*า ให*การสนับสนุนเมื่อเกิดป]ญหา 

และประกันคุณภาพของผลงาน 

o พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลกระทบของการนำผลิตภัณฑOวิชาการ

และนวัตกรรมไปใช*ประโยชนOอย>างเป�นรูปธรรม เพ่ือให*ทราบถึงผลลัพธOท่ีเกิดข้ึน

จริงและใช*เป�นข*อมูลปjอนกลับในการพัฒนางานต>อไป 

• เสริมสรBางโครงสรBางพ้ืนฐานและแหล{งทรัพยากร:  

o จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เครื ่องมือ และแพลตฟอรOมที ่ทันสมัย 

เพื่อสนับสนุนการทำงาน R-K-I เช>น ระบบฐานข*อมูลกลาง ระบบคลังความรู* 

โปรแกรมวิเคราะหOข*อมูล และเคร่ืองมือสำหรับการทำงานร>วมกัน 

o แสวงหาและจัดหาแหล>งทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มเติมให*เพียงพอ

และเข*าถึงได* ท้ังจากแหล>งทุนภายในและภายนอกประเทศ 

• ส{งเสริมเครือข{ายความร{วมมือ:  

o สร*างและพัฒนาเครือข>ายความร>วมมือ R-K-I ทั้งภายในและภายนอกองคOกร 

ให*ม ีความเข*มแข็ง ผ>านการจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู *  การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ และการสร*างชุมชนนักปฏิบัติ 

o พิจารณาสร*างพื้นที่ทดลองพิเศษ (R-K-I Sandbox) เพื่อลดข*อจำกัดด*านกฎระเบียบ

และเร>งรัดการพัฒนานวัตกรรมท่ีมีศักยภาพสูง 

6.4.4 ดBานการส่ือสาร การเผยแพร{ และการผลักดันการนำผลงานไปใชBประโยชน5 

• พัฒนากลยุทธ5และช{องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ:  

o จัดทำแผน/นโยบายการสื ่อสารผลงานวิชาการและนวัตกรรมสู >สาธารณะ 

และกลุ>มเปjาหมายอย>างเป�นระบบ โดยใช*ช>องทางที่หลากหลายและเหมาะสม

กับแต>ละกลุ>ม 

o เพิ ่มช>องทางการสื ่อสารให*ครอบคลุมและเข*าถึงได*ง>ายยิ ่งขึ ้นเมื ่อผลงานมี

ผลกระทบสูงและเป�นท่ีต*องการ 
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• ส{งเสริมการนำผลงานวิจัย องค5ความรูB และนวัตกรรมไปใชBประโยชน5:  

o สร*างกลไกสนับสนุนการเผยแพร>ผลิตภัณฑOวิชาการและนวัตกรรมสู>กลุ>มเปjาหมาย 

ท่ีชัดเจน โดยเฉพาะในกรณีท่ีผลงานมีคุณภาพแต>ยังไม>เป�นท่ีรู*จัก 

o สนับสนุนให*มีการนำองคOความรู *จากงานวิจัยไปประยุกตOใช*จริงในพื ้นท่ี

ปฏิบัติงาน และส>งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู*จากประสบการณOจริง 

 

การดำเนินการตามข*อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางเหล>านี้อย>างจริงจังและบูรณาการ จะเป�นกุญแจ

สำคัญในการยกระดับขีดความสามารถด*านการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรค 

นำไปสู>การสร*างผลกระทบเชิงบวกต>อสุขภาพของประชาชนและการพัฒนาระบบสาธารณสุขของประเทศ

โดยรวม ซึ่งจะเป�นรากฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตรO และแผนงานที่จะกล>าวถึงในบทต>อไป 

ของแผนปฏิบัติการฉบับน้ี 
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สAวนที่ 4: ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรS  

 

บทที่ 7: ยุทธศาสตร@การพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรูH ดHานการปXองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2568-2570 (ปรับปรุง 2568) 

 

7.1 วิสัยทัศน5 (Vision)  
 

“กรมควบคุมโรคเป�นผู*นำการขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ ให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี ภายในป~ 2570” 
 

7.2 วัตถุประสงค5ของแผน 

เพื่อให*ประชาชนชาวไทยมีสุขภาพดี ลดป�วย ลดตาย มีความรอบรู* และพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพ 

ห>างไกลโรคและภัยสุขภาพด*วยเทคโนโลยีและองคOความรู*ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 

7.3 พันธกิจ (Mission)  

1) สร*างสรรคOผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ  

ท่ีสามารถสร*างผลกระทบมูลค>าสูงท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

2) ถ>ายทอดและขับเคล่ือนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

3) พัฒนาระบบนิเวศและความร>วมมือกับเครือข>ายที่เอื้อต>อการส>งเสริมและพัฒนานวัตกรรม วิจัย 

การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ ระดับประเทศและนานาชาติ  

เพ่ือให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

5) พัฒนาระบบฐานข*อมูลนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ ให*ครอบคลุมการนำไปใช*ประโยชนO และประชาชนเข*าถึงได* 

6) บริหารจัดการงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ  

ให*สอดคล*องกับหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 
 

7.4 เปoาหมายความสำเร็จ 

1) มีจำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

ท่ีสามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ท่ีมีคุณภาพ ระดับประเทศและนานาชาติ 

2) อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดี ของประชากรไทย 

3) อัตราความรอบรู*ด*านสุขภาวะของประชากรไทย 



 

 68 

7.5 ประเด็นยุทธศาสตร5 

1) ยุทธศาสตรOท่ี 1 ความเป�นผู*ประกอบการความรู* (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship) 

2) ยุทธศาสตรOท่ี 2 การพัฒนาระบบนิเวศของความรู* (Knowledge/Wisdom Ecosystem) 

3) ยุทธศาสตรOท่ี 3 ช่ือเสียงและการยอมรับความรู* (Knowledge/Wisdom Recognition) 

 

 

 
ภาพท่ี 11 แสดงความสอดคล*องระหว>างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย  

จัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย กับแผนอ่ืนๆ 

  



 

 69 

บทที่ 8 ประเด็นยุทธศาสตร@ ตัวชี้วัดหลัก และคaาเปXาหมาย 

 

8.1 ยุทธศาสตร5ท่ี 1 ความเปKนผูBประกอบการความรูB (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship) 

สร*างและส>งเสริมความเป�นผู*ประกอบการ (Entrepreneurship) ทางนวัตกรรม วิจัย การจัดการ

ความรู*ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให*มีผลงานนวัตกรรมและวิจัยท่ีสร*างผลกระทบมูลค>าสูง 

ท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคมในระดับประเทศและนานาชาติ  

 

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 

1.1. เพื่อพัฒนานวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู* ให*มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญสูง และมีทักษะ 

ในการประกอบการความรู* สามารถผลิตผลงานที่มีมูลค>าทางเศรษฐกิจและสังคม เป�นที่ยอมรับทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

1.2. เพื่อพัฒนาระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู* ที่ผสานความร>วมมือกับเครือข>ายนวัตกร นักวิจัย  

นักจัดการความรู* ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.3. เพ่ือสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยท่ีมีผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

 

ตัวช้ีวัดและค{าเปoาหมาย 

ตัวช้ีวัด หน{วยนับ เปoาหมาย 

2568 2569 2570 

1.1.1 จำนวนนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพมีเพียงพอต>อความต*องการ

พัฒนาประเทศ 

คน (สะสม) 60 80 100 

1.1.2 จำนวนนวัตกร นักวิจัยท่ีสามารถสร*างผลงานนวัตกรรม 

และวิจัยท่ีมีผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

ตอบโจทยOความต*องการในการพัฒนาประเทศ 

คน 5 - 10 

1.2.1 จำนวนระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู*ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ - - 2 

1.2.2 ร*อยละการเพ่ิมข้ึนของจำนวนผลงานนวัตกรรม และ

วิจัย ท่ีดำเนินงานร>วมกับเครือข>ายภาครัฐและเอกชนท้ังใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

ร*อยละ 30 40 50 

1.2.3 ร*อยละความพึงพอใจของผู*รับบริการระบบส>งเสริม

ผู*ประกอบการความรู* 

ร*อยละ 80 80 80 
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ตัวช้ีวัด หน{วยนับ เปoาหมาย 

2568 2569 2570 

1.3.1 จำนวนผลงานผลิตภัณฑOวิชาการ ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

ผลงาน 50 60 70 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู*  

ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีสามารถนำไปใช*

ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ท่ีมีคุณภาพ ระดับประเทศ

และนานาชาติ 

ผลงาน (นับ

สะสม) 

15 20 25 

1.3.3 ร*อยละของผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* 

ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพมาใช*ประโยชนO

อย>างเป�นรูปธรรมเพ่ิมข้ึน 

ร*อยละ 30 35 40 

1.3.4 ร*อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยท่ีอยู>ในระบบ

ส>งเสริมผู*ประกอบการท่ีสามารถดำเนินการได*แล*วเสร็จ  

และก>อให*เกิดผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

ร*อยละ 80 80 80 

 

8.2 ยุทธศาสตร5ท่ี 2 การพัฒนาระบบนิเวศของความรูB (Knowledge/Wisdom Ecosystem) : 

พัฒนาระบบนิเวศ ที่เอื ้อต>อการยกระดับขีดความสามารถของนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู*  

และส>งเสริมให*เติบโตเป�นผู*ประกอบการความรู* ที่สามารถแข>งขันระดับประเทศและนานาชาติ สร*างผลงานที่มี

มูลค>าสูงท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคมได* 

 

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 

2.1 เพ่ือให*มีระบบบริหารจัดการท่ีเอ้ืออำนวยต>อการสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือให*มีเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และวิจัย 

2.3 เพ่ือให*มีเครือข>ายสนับสนุนการทำนวัตกรรมและวิจัยท่ีครบถ*วน รอบด*าน และเข*มแข็ง 
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ตัวช้ีวัดและค{าเปoาหมาย 

 

ตัวช้ีวัด หน{วยนับ เปoาหมาย 

2568 2569 2570 

2.1.1 จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร*างพ้ืนฐานขนาด

ใหญ>ท่ีเอ้ืออำนวยต>อการสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ 

(สะสม) 

1 1 1 

2.1.2 ร*อยละการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณโครงการท่ีได*รับ

สนับสนุนจากภายในประเทศและต>างประเทศ 

ร*อยละ 20 25 30 

2.1.3 จำนวนโครงการวิจัยขนาดใหญ>ท่ีมีแผนการดำเนินการ

ระยะยาว (5 ป~ข้ึนไป) ท่ีมีความก*าวหน*าตามแผน 

โครงการ 

(สะสม) 

2 2 3 

2.1.4 จำนวนฐานข*อมูลท่ีรวบรวมแนวคิด โครงการ และ

ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู*ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ไปใช*ประโยชนOในทุกมิติ 

ฐานข*อมูล 1 1 1 

2.2.1 จำนวนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการ

พัฒนานวัตกรรมและวิจัย 

เทคโนโลยี 5 5 5 

2.2.2 ร*อยละความพึงพอใจต>อการใช*เทคโนโลยี สนับสนุน

การทำงานนวัตกรรม และวิจัย ด*านการปjองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ 

ร*อยละ 80 80 80 

2.3.1 จำนวนเครือข>ายนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* 

และเครือข>ายสนับสนุนการทำนวัตกรรมและวิจัยด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 

เครือข>าย 

(สะสม) 

3 4 5 
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8.3 ยุทธศาสตร5ท่ี 3 ช่ือเสียงและการยอมรับความรูB (Knowledge/Wisdom Recognition) : 

ส>งเสริม สนับสนุนให*เกิดการรับรู*ผลงานให*ทั่วถึงทุกระดับ นำไปสู>ความเชื่อมั่น การยอมรับและความมีชื่อเสียง

ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร*างความมั่นคงของงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกัน 

ควบคุมโรค และภัยสุขภาพของประเทศไทย 

 

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 

3.1 เพื่อสื่อสาร ถ>ายทอดผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* เพื่อให*กลุ>มเปjาหมายเกิดการรับรู* 

ผ>านช>องทางและส่ือประชาสัมพันธOท่ีเหมาะสมกับผู*ใช*งานในระดับต>าง ๆ 

3.2 เพื่อให*ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพได*รับ 

การยอมรับและมีช่ือเสียง ในระดับชาติและนานาชาติ 

3.3 เพ่ิมช>องทางในการหางบประมาณนวัตกรรม และวิจัย ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

 

ตัวช้ีวัดและค{าเปoาหมาย 

ตัวช้ีวัด หน{วยนับ เปoาหมาย 

2568 2569 2570 

3.1.1 จำนวนช>องทางการส่ือสารถ>ายทอดผลงานนวัตกรรม 

วิจัย การจัดการความรู* ท่ีมีการใช*งานอย>างต>อเน่ืองในแต>ละป~ 

ช>องทาง 6 8 10 

3.1.2 ร*อยละของการเพ่ิมข้ึนของจำนวน engagement  

ต>อส่ือประชาสัมพันธOท่ีมีการเผยแพร> 

ร*อยละ 10 10 10 

3.1.3 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู*  

ท่ีได*รับการเผยแพร>ผ>านช>องทางและส่ือประชาสัมพันธOต>างๆ 

จำนวน (ต>อ

ป~) 

5 5 5 

3.2.1 จำนวนการอ*างอิงผลงานนวัตกรรม วิจัยด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีได*รับในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

จำนวน 30 35 40 

3.2.2 จำนวนผลงานของบุคลากร และองคOกร ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ท่ีได*รับการยกย>องเชิดชู

เกียรติในระดับชาติและนานาชาติ 

รางวัล 20 25 30 

3.3.1 จำนวนแหล>งทุนดำเนินงาน นำเสนอผลงาน นวัตกรรม 

และวิจัย ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีได*รับ

จากต>างประเทศ 

แหล>งทุน 5 10 15 
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ภาพท่ี 12 แสดงเปjาประสงคOและตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ 

 

8.4 ภาพรวมความเชื่อมโยงวัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5และเปoาหมายความสำเร็จของแผนภายใตBกรอบ 

Balanced Scorecard 

เพื่อให*การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOฯ ฉบับนี้ สามารถขับเคลื่อนไปสู>เปjาหมาย

ที่ตั้งไว*อย>างบูรณาการและสอดคล*องกับทิศทางองคOกร การทำความเข*าใจโครงสร*างความสัมพันธOระหว>าง

องคOประกอบเชิงกลยุทธOต>างๆ จึงมีความสำคัญ กรอบแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งเป�นที่ยอมรับ

ในฐานะเครื่องมือช>วยแปลงกลยุทธOไปสู>การปฏิบัติและการวัดผลที่สมดุล จะถูกนำมาใช*เพื่อแสดงภาพรวม

ความเช่ือมโยงดังกล>าว เพ่ือให*บุคลากรกรมควบคุมโรคสามารถเห็นภาพองคOรวมของแผนฯ ได*อย>างชัดเจน 
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ภาพท่ี 13 แสดงความเช่ือมโยงระหว>างวิสัยทัศนO เปjาหมายความสำเร็จ และวัตถุประสงคOเชิงยุทธศาสตรO 

 

แผนภาพท่ี 13 แสดงให*เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว>าง เปoาหมายความสำเร็จของแผนปฏิบัติการฯ 

(ตามท่ีระบุไว*ในบทที่ 7 หัวข*อ 7.4) กับ วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 ภายใต*แต>ละประเด็นยุทธศาสตรO (ตามท่ี

ได*ระบุไว*ในบทที่ 8 หัวข*อ 8.1 ถึง 8.3) โดยจำแนกตามมิติสำคัญทั้งสี่ของ Balanced Scorecard ซึ่งปรับให*

สอดคล*องกับบริบทขององคOกรภาครัฐ ประกอบด*วย มิติด*านประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติด*านคุณภาพการ

ให*บริการ มิติด*านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติด*านการพัฒนาองคOกร 

การทำความเข*าใจภาพรวมความเช่ือมโยงน้ี จะช>วยให*การนำแผนปฏิบัติการฯ ไปสู>การปฏิบัติในระดับ

หน>วยงานและระดับบุคคลเป�นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร*างการบูรณาการการทำงาน และมุ>งเน*นการสร*าง

ผลลัพธO อันจะเป�นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ สู>การบรรลุวิสัยทัศนO “กรมควบคุมโรค 

เป�นผู *นำการขับเคลื ่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

ให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี ภายในป~ 2570” ได*อย>างแท*จริง 
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สAวนที่ 5: แผนปฏิบัติการและกลไกการนำแผนสูAการปฏิบัต ิ
 

บทที่ 9: แผนงานเชิงกลยุทธ@และโครงการสำคัญ พ.ศ. 2568-2570  

 

9.1 ภาพรวมแผนงาน และกรอบระยะเวลา  

จากการวิเคราะหOข*างต*นและการรับฟ]งข*อมูลเพิ่มเติมจากผู*แทนหน>วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  

ทำให*ได*เป�นภาพรวมแผนงาน/นโยบาย โดยแบ>งตามกลุ>มผู*รับผิดชอบ ดังน้ี 

 
 = แผน/นโยบายที่เสนอเพิ่มเติม บางหน[วยงานอาจมีการเริ่มดำเนินการบRางแลRว แต[ยังไม[ชัดเจน/ไม[มีตัวชี้วัดรองรับ 

 = แผน/นโยบายที่หน[วยงานไดRดำเนินการอยู[แลRว มีตัวชี้วัดรองรับ 

ภาพท่ี 14 ภาพรวมแผนงานและโครงการ แบ>งตามผู*รับผิดชอบหลัก 
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9.1.1 แผนงานท่ีดำเนินการโดย กนว. 

ช่ือแผนงาน 
ยุทธศาสตร5 1 ยุทธศาสตร5 2 ยุทธศาสตร5 3 ป�งบประมาณ 

วัตถุประสงค,ที่ วัตถุประสงค,ที่ วัตถุประสงค,ที่ 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูF และ

วิทยากร ดFานทักษะการวิจัย 

การจัดการความรูF และการ

จัดการนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

บุคลากรดFานการพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย และจัดการ

ความรูF 

☒ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

2. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการ

งานวิจัย ความรูF และ

นวัตกรรม (R-K-I 

Management System) 

☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☒ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

3. โครงการจัดทำแผนที่

ความรูF (Knowledge Map) 

ดFานการปhองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ เพื่อ

สนับสนุนระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการงานวิจัย 

ความรูF และนวัตกรรม 

☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☒ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

4. โครงการจัดทำแผนที่นํา

ทางการวิจัยและนวัตกรรม

ดFานการปhองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ เพื่อ

สนับสนุนระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการงานวิจัย 

ความรูF และนวัตกรรม 

☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☒ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  
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9.1.2 แผนงานท่ีดำเนินการโดย กอง/สำนัก 

ช่ือแผนงาน 
ยุทธศาสตร5 1 ยุทธศาสตร5 2 ยุทธศาสตร5 3 ป�งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ 2568 2569 2570 

1. แผนงานสนับสนุนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ,วิชาการ 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☒ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

2. แผนงานสื่อสาร

ผลิตภัณฑ,วิชาการ 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☒ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

3. โครงการพัฒนามาตรการ

ดFานบุคลากร 
☒ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

 

9.1.3 แผนงานท่ีดำเนินการโดย สคร. 

ช่ือแผนงาน 
ยุทธศาสตร5 1 ยุทธศาสตร5 2 ยุทธศาสตร5 3 ป�งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ 2568 2569 2570 

1. แผนงานสนับสนุนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ,วิชาการ 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☒ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

2. แผนงานสื่อสาร

ผลิตภัณฑ,วิชาการในพื้นที่ 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☒ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

3. โครงการพัฒนามาตรการ

ดFานบุคลากร 
☒ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  
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9.1.4 แผนงานท่ีร{วมดำเนินการ 

ช่ือแผนงาน 
ยุทธศาสตร5 1 ยุทธศาสตร5 2 ยุทธศาสตร5 3 ป�งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ ตัวชี้วัดที ่ 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนานวัตกร 

นักวิจัย และนักจัดการ

ความรูF 

☒ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

2. โครงการพัฒนาระบบ

ติดตามผลกระทบจากการนำ

ผลิตภัณฑ,วิชาการไปใชFงาน 

☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☒ 3.2 

☐ 3.3  

   

3. แผนงานพัฒนาการสรFาง

เครือขsายใหFเขFมแข็ง 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☒ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

4. แผนงานสนับสนุน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการวิจัย 

จัดการความรูF และ

นวัตกรรม 

☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☒ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

5. โครงการพัฒนาระบบบsม

เพาะผูFประกอบการความรูF 
☐ 1.1 ☒ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

6. โครงการ R-K-I 

Sandbox 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☒ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☐ 3.3  

   

7. โครงการจัดหาแหลsงทุน

เพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
☐ 1.1 ☐ 1.2 

☐ 1.3  

☐ 2.1 ☐ 2.2 

☐ 2.3  

☐ 3.1 ☐ 3.2 

☒ 3.3  
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9.2 แผนงานภายใตBประเด็นยุทธศาสตร5ที่ 1 ความเปKนผูBประกอบการความรูB (Knowledge/Wisdom 

Entrepreneurship) 

แผนงานท่ี 1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู* และวิทยากร ด*านทักษะการวิจัย  

การจัดการความรู* และการจัดการนวัตกรรม  

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี้มุ>งเน*นการยกระดับศักยภาพบุคลากรของกรมควบคุมโรคให*มีความพร*อม 

ในการขับเคลื ่อนงานด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู * อย>างครบวงจร  

โดยตระหนักถึงความจำเป�นในการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด*านที่ยังเป�น

จุดอ>อนและเป�นความต*องการสำคัญของบุคลากร โครงการนี้จึงให*ความสำคัญกับ 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู*ที่ทันสมัย ครอบคลุมทั้งทักษะการทำวิจัย

ตั ้งแต>การเขียนข*อเสนอโครงการ การวิเคราะหOข*อมูล การตีพิมพOผลงาน ทักษะ 

การจัดการความรู*เพื ่อรวบรวม สังเคราะหO และเผยแพร>องคOความรู*ไปสู>การปฏิบัติ  

และทักษะการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร*างสรรคOวิธีการ เครื ่องมือ หรือบริการใหม>ๆ  

ท่ีตอบโจทยOการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

เพื่อให*การพัฒนาบุคลากรเป�นไปอย>างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน แผนงานนี้จะรวมถึง

การพัฒนากระบวนการเรียนรู*ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู*เรียน และที่สำคัญ คือ 

การสร*างและพัฒนาวิทยากร (Train the Trainers) ภายในกรมควบคุมโรคเอง เพ่ือให*มี

ความรู*ความสามารถในการถ>ายทอดองคOความรู*และทักษะที่จำเป�นให*แก>บุคลากรอื่นๆ 

ได*อย>างต>อเนื ่อง ซึ ่งจะช>วยลดการพึ่งพาวิทยากรภายนอกและสร*างความเข*มแข็ง 

จากภายใน 

เปjาหมายหลักของแผนงานนี้คือการพัฒนานวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู* 

ของกรมควบคุมโรคให*มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญสูงขึ้น และมี “ทักษะความเป�น

ผู*ประกอบการความรู*” กล>าวคือ สามารถมองเห็นป]ญหาหรือโอกาส นำองคOความรู* 

และงานวิจัยมาพัฒนาเป�นนวัตกรรมที่สร*างผลกระทบสูงทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

และเป�นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.1 เพ่ือพัฒนานวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู* ให*มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญ

สูง และมีทักษะในการประกอบการความรู* สามารถผลิตผลงานที่มีมูลค>าทางเศรษฐกิจ

และสังคม เป�นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.1.1 จำนวนนวัตกร นักว ิจ ัย น ักจ ัดการความร ู *  ด *านการปjองก ันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพมีเพียงพอต>อความต*องการพัฒนาประเทศ [หน>วย: คน (สะสม)] 

2568 2569 2570 

60 คน 80 คน 100 คน 

1.1.2 จำนวนนวัตกร นักวิจัยที่สามารถสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที่มีผลกระทบ

สร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง ตอบโจทยOความต*องการในการพัฒนาประเทศ 

[หน>วย: คน] 

2568 2569 2570 

5 - 10 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. การมีหลักสูตรมาตรฐานและวิทยากรภายในด*านการวิจัย จะช>วยยกระดับทักษะ

นักวิจัยของบุคลากรอย>างเป�นระบบ วิทยากรภายในจะสามารถถ>ายทอดองคOความรู*

และกระบวนการในการสร*างงานวิจัยท่ีตรงโจทยOประเทศและพื ้นท่ี และการ

ประยุกตOความรู*สู>การปฏิบัติได*อย>างมีประสิทธิภาพ ทำให*ได*มาซ่ึงงานวิจัยท่ีคุณภาพ

ดีและสอดคล*องกับมาตรฐานของกรมฯ  

2. หลักสูตรและวิทยากรด*านการจัดการความรู* จะสร*างความเข*าใจและทักษะที่เป�น

มาตรฐานในการคัดกรอง สังเคราะหO และนำความรู*เข*าสู>ระบบ ทำให*องคOความรู*/

ไอเดียในระบบมีโครงสร*างที่เป�นระเบียบและมีคุณภาพ สามารถนำไปใช*ต>อยอด 

ได*ง>าย  

3. การสร*างหลักสูตรและวิทยากรด*านนวัตกรรม จะเป�นการวางรากฐานทักษะ 

ของนวัตกรทำให*บุคลากรมีความเข*าใจในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมตั้งแต>

เร่ิมต*นจนถึงการสร*างต*นแบบท่ีตอบโจทยO  

4. การสร*างโครงสร*างพื้นฐานด*านการเรียนรู* (หลักสูตร, กระบวนการ, วิทยากร)  

เป�นการลงทุนเชิงกลยุทธOเพื่อเตรียมความพร*อมบุคลากรจำนวนมากสู>การเป�น 

“ผูBประกอบการความรูB” และยังช>วยลดค>าใช*จ>ายในการพึ่งพาวิทยากรภายนอก 

ในระยะยาว สร*างความย่ังยืนในการพัฒนาบุคลากร 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ว ิ เคราะห ,ความต Fองการและช sองว sางสมรรถนะ 

(Needs Assessment & Gap Analysis): ประ เมิน

สมรรถนะบ ุคลากรด Rาน R-K-I เพ ื ่ อกำหนดกรอบ 

การพัฒนาหลักสูตรและวิทยากร 

          

ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร: พัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะแบบโมดูล (Modular) ครอบคลุมทักษะ R-K-I 

ขั้นสูงและทักษะผูRประกอบการความรูR 

          

พัฒนาสื ่อการเรียนรู Fและเครื ่องมือ: สรRางสรรค9สื่อ 

การเร ียนร ู Rหลากหลายร ูปแบบ (เช [น E-learning, 

กรณีศึกษา, คู[มือ) และเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรูR 

          

พัฒนาโปรแกรมและบsมเพาะวิทยากรหลัก: ออกแบบ

และดำเนินโปรแกรมเพื่อสรRางทีมวิทยากรหลักภายใน

กรมควบคุมโรค ที่มีความเชี่ยวชาญ 

          

ทดลองนำรsองและปรับปรุงหลักส ูตร/โปรแกรม: 

ทดสอบหลักสูตร สื่อการเรียนรูR และโปรแกรมวิทยากร

กับกลุ[มเปSาหมาย และปรับปรุงตามผลการประเมิน 

          

ดำเนินการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร: 

จัดกิจกรรมการเรียนรู Rและฝwกอบรมทักษะ R-K-I โดย

วิทยากรหลักใหRแก[บุคลากรกรมควบคุมโรคในวงกวRาง 

          

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากร: 

ประเม ินผลล ัพธ 9การพ ัฒนาสมรรถนะบ ุคลากร 

และประสิทธิผลของโครงการ 
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แผนงานท่ี 1.2 แผนงานพัฒนานวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู*  

(ช่ือแผนงาน/โครงการอาจจะมีความแตกต>างกันไปแล*วแต>หน>วยงาน) 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี้เป�นแผนงานที่แต>ละกอง/สำนัก/สคร. ในสังกัดกรมควบคุมโรคได*ดำเนินการ

มาอย>างต>อเนื่องทุกป~ เพื่อพัฒนาบุคลากรให*มีความรู*ความสามารถในด*านการเป�น

นวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู* โดยแต>ละหน>วยงานจะดำเนินการจัดอบรมหรือ

กิจกรรมพัฒนาทักษะตามความเหมาะสมและความต*องการของตนเอง อาจมีการเชิญ

วิทยากรทั้งจากภายในและภายนอกองคOกรมาร>วมให*ความรู*และแบ>งป]นประสบการณO 

เปjาหมายหลักของแผนงานน้ี คือ การเพ่ิมจำนวนบุคลากรของกรมควบคุมโรคที่มีความรู*

ความสามารถและทักษะที ่จำเป �นในการข ับเคล ื ่อนงานด *านนว ัตกรรม ว ิ จัย  

และการจัดการความรู*  

อย>างไรก็ตาม เพื่อให*การพัฒนาบุคลากรภายใต*แผนงานนี้เป�นไปในทิศทางเดียวกัน  

มีมาตรฐาน และเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงได*มีการเสนอให*มี “แผนงานที่ 1.1 โครงการ

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูB และวิทยากรฯ” ขึ้น เพื่อทำหน*าที่กำหนดกรอบ

มาตรฐานด*านเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู* และพัฒนาวิทยากรหลัก ซึ่งจะช>วย

สน ับสน ุนให *การดำเน ินงานของแผนงาน 1.2 ในแต >ละหน >วยงานม ีค ุณภาพ 

และได*มาตรฐานย่ิงข้ึน 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.1 เพ ื ่อพ ัฒนานว ัตกร น ักว ิจ ัย และนักจ ัดการความร ู *  ให *ม ีสมรรถนะและมี 

ความเชี่ยวชาญสูง และมีทักษะในการประกอบการความรู* สามารถผลิตผลงานที่มีมูลค>า

ทางเศรษฐกิจและสังคม เป�นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.1.1 จำนวนนวัตกร น ักว ิจ ัย น ักจ ัดการความร ู *  ด *านการปjองก ันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพมีเพียงพอต>อความต*องการพัฒนาประเทศ [หน>วย: คน (สะสม)] 

2568 2569 2570 

60 คน 80 คน 100 คน 

1.1.2 จำนวนนวัตกร นักวิจัยที่สามารถสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที่มีผลกระทบ

สร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง ตอบโจทยOความต*องการในการพัฒนาประเทศ 

[หน>วย: คน] 

2568 2569 2570 

5 - 10 
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ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. การพัฒนาบุคลากรที่ดำเนินการอย>างต>อเนื่องโดยทุกหน>วยงาน ช>วยให*บุคลากร 

ในวงกว*างมีทักษะนักวิจัยพื้นฐานและเฉพาะทางเพิ่มขึ้น สามารถริเริ่มและพัฒนา

ข*อเสนองานวิจัยท่ีมาจากความต*องการหน*างานจริง  

2. บุคลากรที่ได*รับการพัฒนา จะมีทักษะในการจัดการองคOความรู*ในหน>วยงานของตน 

และมีส>วนร>วมในการปjอนองคOความรู*/ไอเดียที่หลากหลายเข*าสู>ระบบจัดการความรู*

กลางของกรมฯ  

3. การส>งเสริมทักษะของนวัตกรในระดับหน>วยงานจะช>วยกระตุ*นให*เกิดการคิดค*น

นวัตกรรมหรือการปรับปรุงกระบวนการทำงานเล็กๆ น*อยๆ (incremental 

innovation) ท่ีช>วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานประจำวัน  

4. การสนับสนุนให*บุคลากรทุกระดับได*รับการพัฒนาอย>างต>อเนื่อง เป�นการสร*าง

วัฒนธรรมการเรียนรู*และเตรียมความพร*อมของบุคลากรจำนวนมากในการพัฒนาสู>

การเป�น “ผูBประกอบการความรูB”  

5. การที่ทุกหน>วยงานเป�นผู*ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของตนเอง จะทำให*การพัฒนา

ทักษะ R-K-I ถูกบูรณาการเข*ากับบริบทและภารกิจเฉพาะของแต>ละหน>วยงานได*

อย>างเหมาะสม และยังทำให*ระบบโดยรวมมีความสามารถในการปรับตัว สร*างสรรคO 

และนำความรู*มาใช*ประโยชนOได*ดีย่ิงข้ึน 

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก ทุกกอง/สำนัก/สคร. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

การประเมินความตFองการและวางแผนพัฒนาบุคลากร

ระดับหนsวยงาน: ทุกหน[วยงาน (กอง/สำนัก/สคร.) 

ประเมินและจัดทำแผนพัฒนาทักษะ R-K-I ของบุคลากร

ในสังกัดตนเองใหRสอดคลRองกับกรอบหลักสูตรกลาง 

(จากแผนงาน 1.1) และภารกิจของหน[วยงาน 

          

การดำเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะ R-K-I: หน[วยงาน 

จัดกิจกรรมฝwกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูR เพื่อพัฒนาทักษะบุคลากรตามแผน 

โดยอาจใช Rประโยชน 9จากว ิทยากรหล ัก และ/หรือ

ผูRเชี่ยวชาญภายนอก 
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การสsงเสริมการประยุกต,ใชFทักษะในการปฏิบัติงาน: 

หน[วยงานสนับสนุนใหRบุคลากรนำทักษะ R-K-I ที่ไดRรับ

การพ ัฒนาไปประย ุกต 9 ใช R ในการปฏ ิบ ัต ิ งานจริ ง  

การพัฒนานวัตกรรม หรือการดำเนินโครงการวิจัย 

          

การติดตามและรายงานผลการพัฒนาบุคลากรระดับ

หนsวยงาน: หน[วยงานติดตามความกRาวหนRา รวบรวมผล

การพัฒนาบุคลากร และรายงานผลต[อส[วนกลาง (กนว.) 

เพื่อประเมินผลในภาพรวม 

          

 

แผนงานท่ี 1.3 แผนงานพัฒนาระบบบริหาร ส>งเสริม และสร*างแรงจูงใจให*นวัตกร นักวิจัย และนัก

จัดการความรู* 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี้มุ>งเน*นไปที่การสร*างและปรับปรุงระบบบริหารจัดการบุคลากรและแรงจูงใจ 

เพื่อส>งเสริมและสนับสนุนให*นวัตกร นักวิจัย และนักจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรค 

ที่ได*รับการพัฒนาทักษะและความรู*แล*ว สามารถสร*างสรรคOผลงานด*านนวัตกรรม วิจัย 

และการจัดการความรู* ได*อย>างเต็มศักยภาพและต>อเนื่อง การดำเนินงานจะครอบคลุม

ถึงมาตรการสำคัญๆ ที่ตอบโจทยOความท*าทายและข*อเสนอแนะที่ได*จากการวิเคราะหO

สถานการณO เช>น ป]ญหาภาระงานประจำที่มากเกินไป การขาดสิ่งจูงใจที่ชัดเจนและ

เช่ือมโยงกับผลงาน R-K-I รวมถึงการสร*างวัฒนธรรมองคOกรท่ีเอ้ือต>อการสร*างสรรคO 

มาตรการด*านบุคลากรภายใต*แผนงานนี้ จะดำเนินการโดยทุกกอง/สำนัก/สคร. เพื่อให*

เหมาะสมกับบริบทของแต>ละหน>วยงาน โดยอาจประกอบด*วย: 

• การวางแผนเสBนทางอาชีพ (Career Path Planning): กำหนดเส*นทาง

ความก*าวหน*าในอาชีพที่ชัดเจนสำหรับบุคลากรที่ทำงานด*าน R-K-I เพื่อให*เห็น

คุณค>าและอนาคตของการทำงานในสายงานน้ี 

• การบริหารจัดการกำลังคนและภาระงาน (Workforce and Workload 

Management): พิจารณาการจัดสรรกำลังคนและปรับโครงสร*างภาระงาน 

ให*มีความสมดุล เพื ่อให*บุคลากรมีเวลาและทรัพยากรที ่เพียงพอสำหรับ 

การทำงาน R-K-I ควบคู>ไปกับงานประจำ 

• การสร Bางระบบแรงจ ูงใจและการยกย {องชมเชย ( Incentive and 

Recognition Systems): พัฒนาระบบการให*รางวัล ส่ิงจูงใจ และการยกย>อง

ชมเชยบุคลากรหรือทีมงานที่มีผลงาน R-K-I ดีเด>น ทั้งในรูปแบบที่จับต*องได*

และไม>จับต*องได* เพื ่อสร*างขวัญกำลังใจและกระตุ*นให*เกิดการสร*างสรรคO

ผลงานอย>างต>อเน่ือง 
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• การส{งเสริมวัฒนธรรมองค5กรที่เอื้อต{อ R-K-I: สนับสนุนให*เกิดสภาพแวดล*อม

และว ัฒนธรรมที ่ส >งเสร ิมการเร ียนร ู *  การกล*าค ิดกล*าทำ การทดลอง  

และการทำงานร>วมกันในลักษณะเครือข>าย เพ่ือพัฒนางาน R-K-I 

เปjาหมายของแผนงานนี้คือเพื่อให*บุคลากรของกรมควบคุมโรค ไม>เพียงแต>มีทักษะ

ความสามารถ (Competency) แต>ยังมีแรงจูงใจ (Motivation) และได*รับการสนับสนุน

ที่เหมาะสมจากองคOกร ทำให*พวกเขาสามารถพัฒนาตนเองไปสู>การเป�น“ผู*ประกอบการ

ความรู*” ท่ีสร*างผลงานท่ีมีคุณค>าและสร*างผลกระทบสูง  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.1 เพ ื ่ อพ ัฒนานว ั ตกร  น ั กว ิ จ ั ย  และน ั กจ ั ดการความร ู *  ให * ม ี สมรรถนะ 

และความเชี่ยวชาญสูง และมีทักษะในการประกอบการความรู* สามารถผลิตผลงานที่มี

มูลค>าทางเศรษฐกิจและสังคม เป�นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.1.1 จำนวนนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพมีเพียงพอต>อความต*องการพัฒนาประเทศ [หน>วย: คน (สะสม)] 

2568 2569 2570 

60 คน 80 คน 100 คน 

1.1.2 จำนวนนวัตกร นักวิจัยที่สามารถสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที่มีผลกระทบ

สร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง ตอบโจทยOความต*องการในการพัฒนาประเทศ 

[หน>วย: คน] 

2568 2569 2570 

5 - 10 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. ระบบบริหารและเส*นทางอาชีพที ่ช ัดเจนจะช>วยเพิ ่มแรงจูงใจให*กับนักวิจัย  

นักจัดการความรู * และนวัตกร ส>งผลให*เกิดความมุ >งมั ่นในการพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑOวิชาการ รวมถึงการแบ>งป]นองคOความรู*/ไอเดียท่ีมีคุณค>า  

2. การบริหารจัดการภาระงานที่เหมาะสม จะช>วยให*บุคลากรมีเวลาและทรัพยากร

เพียงพอในการพัฒนาผลิตภัณฑOวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยไม>ต*อง

สูญเสียสมดุลชีว ิต-การทำงาน (Work-Life Balance) จึงช>วยลดความเครียด 

และภาวะหมดไฟของบุคลากรลงได* 

3. วัฒนธรรมองคOกรที่ส>งเสริมการกล*าคิด กล*าทำ และการทดลอง จะช>วยสนับสนุน

ทักษะของนวัตกรและลดความกังวลต>อความล*มเหลว ทำให*เกิดการริเริ่มโครงการ

นวัตกรรมใหม>ๆ มากข้ึน  

4. การมีระบบบริหารจัดการบุคลากรและแรงจูงใจที่ดี จะช>วยรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถด*านการวิจัย จัดการความรู* และพัฒนานวัตกรรมให*อยู>ในองคOกร  
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ลดการสูญเสียบุคลากร และสร*างความต>อเนื่องในการพัฒนางานวิจัย การจัดการ

ความรู* และนวัตกรรมของกรมควบคุมโรค 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก ทุกกอง/สำนัก/สคร. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ทบทวนและออกแบบระบบบริหารจัดการบุคลากร  

R-K-I: หน[วยงาน (กอง/สำนัก/สคร.) ทบทวนระบบ

บริหารบุคลากรปyจจุบัน และออกแบบ/ปรับปรุงระบบ

เสRนทางความกRาวหนRาในอาชีพ และเกณฑ9การประเมินผล

งานที่เชื่อมโยงกับ R-K-I 

          

พัฒนากลไกการบริหารภาระงานและจัดสรรเวลา: 

หน[วยงานพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการกำลังคน

และภาระงานที่เอื้อใหRบุคลากรมีเวลาสำหรับงาน R-K-I 

          

สรFางระบบแรงจูงใจและการยกยsองเช ิดชูเก ียรติ: 

หน[วยงานพัฒนาระบบการใหRรางวัล สิ ่งจ ูงใจ (ทั ้งที่ 

จับตRองไดRและไม[ไดR) และการยกย[องบุคลากร/ทีมงาน 

ที่มีผลงาน R-K-I ดีเด[น 

          

ดำเนินการปรับใชFระบบบริหารบุคลากรและแรงจูงใจ: 

หน[วยงานนำระบบเสRนทางอาชีพ การบริหารภาระงาน 

และระบบแรงจูงใจที่พัฒนาขึ้น มาเริ่มทดลอง/ปรับใชR 

          

สsงเสริมวัฒนธรรมองค,กรที่เอื้อตsอ R-K-I: หน[วยงานจัด

กิจกรรมส[งเสริมบรรยากาศการเรียนรูR การกลRาคิดริเริ่ม 

การทดลอง และการทำงานร[วมกันเพื่อพัฒนางาน R-K-I 

          

ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและแรงจูงใจ: 

หน[วยงานติดตามผลการปรับใชRระบบ ประเมินความ 

พึงพอใจของบุคลากร และผลกระทบต[อการสรRางสรรค9

ผลงาน R-K-I 
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แผนงานท่ี 1.4 แผนงานสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑOวิชาการ 

(ช่ือแผนงาน/โครงการอาจจะมีความแตกต>างกันไปแล*วแต>หน>วยงาน) 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี ้เป�นหัวใจสำคัญในการผลักดันให*เกิดผลผลิตที ่เป�นรูปธรรมจากการ

ดำเนินงานด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรค โดยมุ>งเน*น

การสนับสนุนกระบวนการพัฒนา “ผลิตภัณฑOวิชาการ” ที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช*

ประโยชนOได*จริง และสร*างผลกระทบเชิงบวกต>อการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ

ของประเทศ 

“ผลิตภัณฑOวิชาการ” ในท่ีน้ีครอบคลุมผลงานหลากหลายรูปแบบ อาทิ: 

• ผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการท่ีได*รับการตีพิมพO 

• นวัตกรรมด*านการปjองกันควบคุมโรค ทั ้งที ่ เป �นเครื ่องมือ เทคโนโลยี 

กระบวนการทำงาน หรือรูปแบบการบริการใหม>ๆ 

• องคOความรู*ที่ผ>านการสังเคราะหOและจัดการอย>างเป�นระบบ เช>น คู>มือแนวทาง

การปฏิบ ัต ิงาน รายงานการประเม ินผล ช ุดความร ู *สำหร ับประชาชน  

หรือข*อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

• สื ่อดิจ ิท ัลและเทคโนโลยีสารสนเทศที ่สนับสนุนการเฝjาระวัง ปjองกัน 

ควบคุมโรค หรือการสร*างเสริมความรอบรู*ด*านสุขภาพ 

การสนับสนุนภายใต*แผนงานนี้จะครอบคลุมตั้งแต>การให*คำปรึกษาในการพัฒนาโจทยO

วิจัยหรือนวัตกรรม การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป�น การสร*างกลไกประกันคุณภาพ 

ของผลงาน ไปจนถึงการส>งเสร ิมให*ผลิตภัณฑOว ิชาการเหล>านั ้นสอดคล*องกับ 

ความต*องการของผู*ใช*งานและยุทธศาสตรOของกรมควบคุมโรค เพื่อให*มั่นใจว>าผลงาน 

ที ่สร*างขึ ้นจะมีคุณภาพมาตรฐานระดับประเทศและนานาชาติ และสามารถนำไป 

ต>อยอดหรือขยายผลได*จริง 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.3. เพื ่อสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที ่มีผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจ 

และสังคมสูง 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

1) สร*างสรรคOผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ ท่ีสามารถสร*างผลกระทบมูลค>าสูงท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.3.1 จำนวนผลงานผลิตภัณฑOวิชาการ ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

[หน>วย: ผลงาน] 

2568 2569 2570 

50 60 70 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ที ่ม ีค ุณภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 



 

 88 

2568 2569 2570 

5 - 10 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. การสนับสนุนทรัพยากรและกระบวนการพัฒนาโดยตรง ประกอบกับการมีกลไก

ประกันคุณภาพจะช>วยเพิ่มทั้งจำนวนและคุณภาพของผลิตภัณฑOวิชาการ ให*เป�น 

ไปตามมาตรฐานและตอบโจทยOความต*องการ  

2. การกำหนดโจทยOและจัดลำดับความสำคัญของผลิตภัณฑOวิชาการ จะช>วยให*จำนวน

องคOความรู */ไอเดียที ่ถ ูกพัฒนาต>อยอด มุ >งเน*นไปในทิศทางที ่สอดคล*องกับ

ยุทธศาสตรOและความต*องการของประเทศ ลดการพัฒนาท่ีไม>ตรงจุด  

3. การสนับสนุนให*ผลิตภัณฑOวิชาการสอดคล*องกับความต*องการของผู*ใช*งาน จะเพ่ิม

โอกาสในการนำผลงานไปใช*จริงในพื้นท่ี และเกิดผลกระทบเชิงบวกต>อการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  

4. การมีผลิตภัณฑOวิชาการที่มีคุณภาพเพิ่มขึ ้น จะช>วยเสริมสร*างความน>าเชื ่อถือ 

และความเข *มแข ็ งของส ินทร ัพย Oทางป ]ญญาใน “ระบบน ิ เวศความรูB”  

ของกรมควบคุมโรค  

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก ทุกกอง/สำนัก/สคร. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

กำหนดโจทย,และจัดลำดับความสำคัญผลิตภัณฑ,

วิชาการ:หน[วยงาน (กอง/สำนัก/สคร.) กำหนดโจทย9 

และค ั ด เ ล ื อกผล ิ ตภ ัณฑ 9 ว ิ ช าก า ร  ท ี ่ ส อดคล R อ ง 

กับยุทธศาสตร9และความตRองการของผูRใชR 

          

สนับสนุนทรัพยากรและกระบวนการพัฒนา: หน[วยงาน

จัดสรรทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากร เครื ่องมือ)  

และใหRคำปรึกษาตลอดกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ9

วิชาการ 

          

พัฒนากลไกประก ันค ุณภาพผล ิตภ ัณฑ ,ว ิชาการ: 

หน[วยงานกำหนดและใชRเกณฑ9/กระบวนการประกัน

ค ุณภาพ (เช [น Peer Review, Expert Consultation) 

เพื่อใหRผลิตภัณฑ9มีมาตรฐาน 
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ดำเนินการพัฒนาและทดสอบผลิตภัณฑ,ว ิชาการ:  

ทีมผูRพัฒนาสรRางสรรค9 ทดสอบ และปรับปรุงผลิตภัณฑ9

วิชาการตามแผนและมาตรฐานที่กำหนด 

          

จัดทำเอกสารและขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ,วิชาการ: จัดทำ

เอกสารประกอบผลิตภัณฑ9วิชาการ (เช[น คู[มือ รายงาน

ฉบับสมบูรณ9) และลงทะเบียนในระบบของกรมฯ 

          

วางแผนการนำผลิตภัณฑ,วิชาการไปใชFประโยชน,: 

หน[วยงานร[วมกับผูRพัฒนาวางแผนเบื้องตRนในการเผยแพร[

และผลักดันผลิตภัณฑ9วิชาการสู[กลุ[มเปSาหมายผูRใชRงาน 

          

 

แผนงานท่ี 1.5 โครงการพัฒนาระบบบ>มเพาะผู*ประกอบการความรู* 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานน้ีมีเปjาประสงคOเพ่ือจัดต้ังและพัฒนาระบบการบ>มเพาะ (Incubation System) 

ที่เข*มข*นและเฉพาะทาง สำหรับบุคลากรของกรมควบคุมโรคที่มีศักยภาพและความ

มุ >งมั ่นในการพัฒนางานด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* เพื ่อยกระดับ

บุคลากรเหล>านั้นให*มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญสูงขึ้น สามารถคิดริเริ่ม สร*างสรรคO 

และขับเคล่ือนโครงการ R-K-I ท่ีมีความซับซ*อนและสร*างผลกระทบได*อย>างแท*จริง จนมี

คุณลักษณะของ “ผู*ประกอบการความรู*” 

ระบบบ>มเพาะนี้จะทำหน*าที่เป�นกลไกสนับสนุนพิเศษ ที่นอกเหนือจากการพัฒนาทักษะ

พื้นฐานทั่วไป โดยจะมุ>งเน*นการให*คำปรึกษาเชิงลึก การเป�นพี่เลี ้ยง การสนับสนุน

ทรัพยากรที่จำเป�น รวมถึงการสร*างสภาพแวดล*อมที่เอื ้อต>อการทดลองและพัฒนา

ผลงานอย>างจริงจัง เพื ่อให*บุคลากรท่ีเข*าร >วมโครงการสามารถพัฒนาแนวคิด 

หรือโครงการ R-K-I ของตนเองตั้งแต>เริ่มต*นจนถึงขั้นที่สามารถนำไปปฏิบัติหรือขยาย

ผลได*จริง และสร*างผลงานท่ีมีมูลค>าสูงท้ังในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

การพัฒนาระบบบ>มเพาะนี้จะช>วยสร*างเส*นทางที่ชัดเจนสำหรับบุคลากรที่มีความพร*อม

และความสนใจในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย หรือการจัดการความรู* ให*สามารถเติบโต

และพัฒนาขีดความสามารถไปอีกระดับ โดยมีเปjาหมายเพื่อเพิ่มจำนวนระบบส>งเสริม

ผู*ประกอบการความรู*ที ่มีประสิทธิภาพ, เพิ่มผลงานที่ดำเนินการร>วมกับเครือข>าย,  

และที่สำคัญคือ เพิ่มจำนวนผลงาน R-K-I ที่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นรูปธรรม

และก>อให*เกิดผลกระทบ 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.2. เพื่อพัฒนาระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู* นวัตกรรม วิจัย และการจัดการ

ความรู* ที่ผสานความร>วมมือกับเครือข>ายนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* ภายนอก 

ท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.3. เพื ่อสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที ่มีผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจ 

และสังคมสูง 
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สอดรับกับ 

พันธกิจ 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.2.1 จำนวนระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู*ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ] 

2568 2569 2570 

- - 2 

1.2.2 ร*อยละการเพิ่มขึ้นของจำนวนผลงานนวัตกรรม และวิจัย ที่ดำเนินงานร>วมกับ

เครือข>ายภาครัฐและเอกชนท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

30 40 50 

1.2.3 ร*อยละความพึงพอใจของผู*รับบริการระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู* [หน>วย: 

ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ที ่ม ีค ุณภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 

2568 2569 2570 

15 15 15 

1.3.4 ร*อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยท่ีอยู>ในระบบส>งเสริมผู*ประกอบการท่ีสามารถ

ดำเนินการได*แล*วเสร็จ และก>อให*เกิดผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

[หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. ระบบบ>มเพาะจะช>วยเร>งรัดการพัฒนาโครงการ R-K-I ที่มีศักยภาพสูง ตอบโจทยO

ความต*องการการพัฒนาของประเทศและพื ้นที ่ ทำให*เกิดผลิตภัณฑOวิชาการ 

ท่ีโดดเด>น สามารถสร*างผลกระทบในวงกว*างได*รวดเร็วย่ิงข้ึน  

2. กระบวนการบ>มเพาะจะช>วยพัฒนาทักษะของนวัตกรและนักวิจัยอย>างก*าวกระโดด 

โดยเฉพาะทักษะที่จำเป�นสำหรับการผลักดันโครงการตั้งแต>เริ่มต*นจนถึงการสร*าง

ผลกระทบ จนบุคลากรนั ้นสามารถก*าวสู >การเป�น “ผู BประกอบการความรูB”  

ที ่สามารถสร*างสรรคOและขับเคลื ่อนผลงาน R-K-I ที ่สร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจ 

และสังคมสูงได*จริง 
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3. การสร*างเครือข>ายระหว>างผู*เข*าร>วมโครงการ พี่เลี้ยง และผู*เชี่ยวชาญภายนอก  

จะช>วยขยายเครือข>ายความร>วมมือ และเพิ่มโอกาสในการได*รับการสนับสนุน

ทรัพยากรและความรู*จากภายนอกองคOกร  

4. ระบบบ>มเพาะจะทำหน*าที ่เป�นกลไกสำคัญใน “ระบบนิเวศความรูB” ในการ

คัดเลือกและฟูมฟ]กบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให*เติบโตและสร*างผลงานที่โดดเด>น 

เสริมสร*างความเข*มแข็งและความสามารถในการแข>งขันของระบบโดยรวม  

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ออกแบบกรอบและโครงสรFางระบบบsมเพาะ: พัฒนา

กรอบแนวคิด รูปแบบการดำเนินงาน เกณฑ9การคัดเลือก

บุคลากร/โครงการ และโครงสรRางการสนับสนุนของระบบ

บ[มเพาะผูRประกอบการความรูR 

          

พัฒนาเครื่องมือและทรัพยากรสำหรับระบบบsมเพาะ: 

จัดทำคู [ม ือ แนวปฏิบัต ิ แพลตฟอร9ม และทรัพยากร 

ที ่จำเป�นสำหรับการบ[มเพาะ (เช[น แหล[งทุนเริ ่มตRน, 

ผูRเชี่ยวชาญที่ปรึกษา) 

          

สรรหาและคัดเลือกผู FเขFารsวมโครงการและพี ่เลี ้ยง: 

ดำเนินการรับสมัคร คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเขRาร[วม

โครงการบ[มเพาะ และจัดหาพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ9 

          

ดำเน ินก ิจกรรมบ sมเพาะผ ู FประกอบการความรูF :  

จัดกิจกรรมใหRคำปรึกษาเชิงลึก การฝwกอบรมเฉพาะทาง 

การสนับสนุนทรัพยากร และการติดตามความกRาวหนRา

ของโครงการที่เขRาร[วมการบ[มเพาะ 

          

สรFางเครือขsายและเชื ่อมโยงผู FประกอบการความรูF:  

จัดกิจกรรมสรRางเครือข[ายระหว[างผู RเขRาร[วมโครงการ 

พี่เลี้ยง และผูRเชี่ยวชาญภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูR

และสรRางความร[วมมือ 

          

สนับสนุนการนำเสนอและผลักดันผลงานสู sการใชF

ประโยชน,: จัดเวทีนำเสนอผลงานจากโครงการบ[มเพาะ 

และสนับสนุนการเชื่อมโยงผลงานสู[การนำไปใชRประโยชน9

หรือขยายผล 

          



 

 92 

ต ิดตามและประเม ินผลระบบบ sมเพาะ: ประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบบ[มเพาะ ผลสำเร็จของโครงการ 

ที่เขRาร[วม และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

          

 

แผนงานท่ี 1.6 โครงการพ้ืนท่ีทดลองพิเศษ R-K-I Sandbox 

คำอธิบาย

แผนงาน 

โครงการนี ้ร ิเร ิ ่มขึ ้นเพื ่อสร*างพื ้นที ่หรือสภาวะแวดล*อมพิเศษที ่เร ียกว>า “R-K-I 

Sandbox” ซึ่งเป�นกลไกสำคัญในการส>งเสริมและเร>งรัดการพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย 

และการจัดการความรู *ท ี ่ม ีศ ักยภาพสูงให*สามารถเกิดผลลัพธOได *อย>างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวคิดหลักคือการลดทอนข*อจำกัด อุปสรรค หรือความล>าช*า

ที่เกิดจากกระบวนการและกฎระเบียบปกติ เพื่อเป«ดโอกาสให*บุคลากรและทีมงาน

สามารถทดลอง พัฒนา และขับเคล่ือนโครงการได*อย>างคล>องตัวมากย่ิงข้ึน 

ภายใต*กรอบ R-K-I Sandbox โครงการที ่ได*ร ับคัดเลือกอาจได*ร ับการสนับสนุน 

ในรูปแบบพิเศษ เช>น: 

• งบประมาณพิเศษ (Special Funding): การจัดสรรงบประมาณที่มีความ

ยืดหยุ>นและอนุมัติได*รวดเร็วกว>ากระบวนการปกติ  

• กฎระเบียบพิเศษ (Special Regulations): การผ>อนปรนหรือปรับแก*

กฎระเบียบบางประการเป�นการเฉพาะ เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มความคล>องตัว

ในการดำเนินงาน โดยยังคงไว*ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรมและความปลอดภัย 

ท่ีจำเป�น  

• การบริหารเวลาพิเศษ (Special Time Management): การให*ความ

ยืดหยุ>นในการบริหารจัดการเวลาและภาระงานแก>บุคลากรที่เกี ่ยวข*องกับ

โครงการใน Sandbox  

• การสนับสนุนและติดตามอย{างใกลBชิด: การมีทีมงานหรือผู*เชี่ยวชาญคอยให*

คำปรึกษาและสนับสนุนการแก*ไขป]ญหาอย>างรวดเร็ว 

เปjาหมายของ R-K-I Sandbox คือการสร*างสภาวะที่เอื้อให* “ผู*ประกอบการความรู*” 

สามารถนำแนวคิดหรือโครงการที่มีศักยภาพสูงมาทดลองและพัฒนาได*อย>างเต็มท่ี  

ลดความกังวลเกี่ยวกับข*อจำกัดเชิงระบบ ทำให*สามารถมุ>งเน*นไปที่การสร*างสรรคO

ผลงานที่มีคุณภาพและสร*างผลกระทบสูงได* โดยการดำเนินงานนี้จะช>วยทดสอบ 

แนวทางการทำงานใหม>ๆ ที ่อาจนำไปสู >การปรับปรุงกระบวนการทำงานของ 

กรมควบคุมโรคในภาพรวมได*ในอนาคต 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

1.2. เพื่อพัฒนาระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู* นวัตกรรม วิจัย และการจัดการ

ความรู* ที่ผสานความร>วมมือกับเครือข>ายนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* ภายนอก 

ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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1.3. เพื ่อสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัยที ่มีผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจ 

และสังคมสูง 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

3) พัฒนาระบบนิเวศและความร>วมมือกับเครือข>ายที่เอื้อต>อการส>งเสริมและพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ เพ่ือให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

1.2.1 จำนวนระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู*ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ] 

2568 2569 2570 

- - 2 

1.2.2 ร*อยละการเพิ่มขึ้นของจำนวนผลงานนวัตกรรม และวิจัย ที่ดำเนินงานร>วมกับ

เครือข>ายภาครัฐและเอกชนท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

30 40 50 

1.2.3 ร*อยละความพึงพอใจของผู*รับบริการระบบส>งเสริมผู*ประกอบการความรู* [หน>วย: 

ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได *เป �นอย>างร ูปธรรมที ่ม ีค ุณภาพ

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 
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 2568 2569 2570 

15 15 15 

1.3.4 ร*อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยท่ีอยู>ในระบบส>งเสริมผู*ประกอบการท่ีสามารถ

ดำเนินการได*แล*วเสร็จ และก>อให*เกิดผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

[หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. พื้นที่ทดลองพิเศษ R-K-I Sandbox จะช>วยลดขั้นตอนและอุปสรรคจากการติดขัด

กฎระเบียบและการอนุมัติล>าช*า ทำให*โครงการนวัตกรรมและวิจัยที ่ริเริ ่มข้ึน

สามารถพัฒนาไปสู>ตัวต*นแบบ และเกิดเป�นนวัตกรรมพร*อมใช*ได*รวดเร็วยิ่งข้ึน  

เพ่ิมโอกาสในการสร*างผลงานท่ีตอบโจทยOความต*องการได*อย>างทันท>วงที  

2. สภาพแวดล*อมที ่ย ืดหยุ >นและคล>องตัวใน Sandbox จะช>วยเสริมสร*างขวัญ

กำลังใจนวัตกรและนักวิจ ัย เป«ดโอกาสให*บุคลากรได*ทดลองแนวคิดใหม>ๆ  

และบริหารจ ัดการโครงการด*วยตนเองมากขึ ้น ซ ึ ่งเป �นการพัฒนาทักษะ 

และความคิดริเริ่มในลักษณะของ “ผูBประกอบการความรูB” ที่สามารถขับเคลื่อน

โครงการให*เกิดผลกระทบสูง  

3. การดำ เน ิ น ง าน ใน  Sandbox จะก > อ ให * เ ก ิ ดข * อม ู ลผลการดำ เน ิ น ง าน  

และประสบการณOจริงที่มีคุณค>า ซึ่งสามารถนำมาสังเคราะหOเป�นองคOความรู*ใหม>

ปjอนเข*าสู>ระบบจัดการความรู*และไอเดียนวัตกรรม บทเรียนที่ได*รับจากการทดลอง

ในพื้นที่พิเศษนี้ยังสามารถนำไปสู>การพิจารณาการแก*ไขกฎระเบียบ หรือปรับปรุง

กระบวนการทำงานหลักของกรมควบคุมโรคให*มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

4. R-K-I Sandbox จะเป�นองคOประกอบสำคัญใน “ระบบนิเวศความรูB” ที ่ช >วย

ทดสอบและผลักดันแนวทางใหม>ๆ ในการปjองกันควบคุมโรค หากโครงการ 

ที ่ดำเนินการใน Sandbox ประสบความสำเร็จและสร*างผลกระทบต>อสังคม 

และความเชื ่อมั ่นสาธารณะ ได*อย>างเป�นรูปธรรม จะเป�นการแสดงศักยภาพ 

ของกรมควบคุมโรค และเป�นข*อมูลสนับสนุนการพิจารณาการลงทุนและเพิ่มขีด

สมรรถนะของระบบในระยะต>อไป 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

พัฒนากรอบการดำเนินงานและธรรมาภิบาล R-K-I 

Sandbox: กำหนดวัตถุประสงค9 เกณฑ9การคัดเลือก

โครงการ กลไกการสนับสนุนพิเศษ (เช[น งบประมาณ 

กฎระเบียบ การบริหารเวลา) และกระบวนการกำกับดูแล 

          

เป �ดร ับขFอเสนอและคัดเล ือกโครงการเข Fาส ู s  R-K-I 

Sandbox: ประกาศเชิญชวนและดำเนินการคัดเลือก

โครงการ R-K-I ที่มีศักยภาพสูงและตRองการความคล[องตัว

ในการทดลองและพัฒนา 

          

ใหFการสนับสนุนแบบเรsงรัดแกsโครงการใน Sandbox: 

จัดใหRมีการสนับสนุนทรัพยากร การอนุมัติที ่รวดเร็ว  

การให Rคำปร ึกษาเฉพาะทาง และการลดอ ุปสรรค 

เชิงกระบวนการแก[โครงการที่ไดRรับคัดเลือก 

          

ติดตามความกFาวหนFาและอำนวยความสะดวกในการ

แก Fป �ญหา: ต ิดตามผลการดำเน ินงานของโครงการ 

ใน Sandbox อย[างใกลRชิด และใหRการสนับสนุนในการ

แกRไขปyญหาและอุปสรรคอย[างทันท[วงท ี

          

ประเมินผลลัพธ,โครงการและประสิทธิผลของ R-K-I 

Sandbox: ประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของแต[ละ

โครงการ และประเมินว[ารูปแบบ Sandbox ช[วยเร[งรัด

การพัฒนา R-K-I ไดRเพียงใด 

          

สรุปบทเรียนและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงระบบ: 

ร วบรวมบท เ ร ี ยนจากการดำ เน ิ น ง าน  Sandbox  

เพื่อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการทำงานหลักของ

กรมควบคุมโรค หรือขยายผลแนวปฏิบัติที่ด ี
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9.3 แผนงานภายใตBประเด็นยุทธศาสตร5ท่ี 2  

 

แผนงานท่ี 2.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ความรู* และนวัตกรรม  

(R-K-I Management System)  

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานน้ีจัดทำข้ึนเพ่ือแก*ไขป]ญหาความซ้ำซ*อนและความท*าทายในการเช่ือมโยงข*อมูล

จากการที่กรมควบคุมโรคมีระบบสารสนเทศสำหรับบริหารจัดการงานวิจัย การจัดการ

ความรู* และการบริหารนวัตกรรมแยกออกจากกันเป�นหลายระบบ อีกทั้งบางหน>วยงาน 

(กอง/สำนัก/สคร.) ยังมีการพัฒนาระบบของตนเองขึ้นใช*งานเพิ่มเติม ทำให*ข*อมูล

กระจัดกระจาย ขาดการบูรณาการ และไม>สามารถนำมาใช*ประโยชนOเพื่อการตัดสินใจ

หรือติดตามภาพรวมได*อย>างเต็มศักยภาพ โครงการนี ้จึงมุ >งเน*นการพัฒนาระบบ

สารสนเทศกลาง หรือ “R-K-I Management System” เพื ่อบูรณาการการบริหาร

จัดการกระบวนการ R-K-I ทั้งหมดให*เข*ามาอยู>ในแพลตฟอรOมเดียวกัน สร*างศูนยOกลาง

การบริหารจัดการงาน R-K-I เพียงแห>งเดียวสำหรับกรมควบคุมโรค 

ระบบ R-K-I Management System ที่จะพัฒนาขึ้นนี้ จะเป�นโครงสร*างพื้นฐานดิจิทัล

ขนาดใหญ>ท่ีสำคัญ มีเปjาหมายเพ่ือ: 

• รวบรวมและเชื่อมโยงขBอมูล: สร*างฐานข*อมูลกลางที่สามารถรวบรวมแนวคิด 

ข*อเสนอโครงการ ผลงานนวัตกรรม งานวิจัย และองคOความรู*ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากทุกหน>วยงาน พร*อมทั ้งเชื ่อมโยงข*อมูล 

ท่ีเก่ียวข*องจากระบบเดิมและระบบย>อยต>างๆ 

• สนับสนุนกระบวนการทำงาน: เป�นเครื่องมือสนับสนุนการทำงานตลอดวงจร 

R-K-I ตั ้งแต>การรวบรวมโจทยO/คลังไอเดีย การพัฒนาข*อเสนอโครงการ  

การติดตามความก*าวหน*า การบริหารจัดการองคOความรู* ไปจนถึงการติดตาม

การนำผลงานไปใช*ประโยชนOและการประเมินผลกระทบ 

• เปKนศูนย5กลางขBอมูลและแดชบอร5ด: พัฒนาเป�น “R-K-I Dashboard” เพ่ือให*

ผู*บริหารและผู*เกี่ยวข*องสามารถติดตามภาพรวม สถานะ และผลลัพธOของการ

ดำเนินงาน R-K-I ได*อย>างสะดวกและรวดเร็ว สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธO

บนฐานข*อมูล 

• ส{งเสริมการใชBประโยชน5จาก Big Data และ AI: วางรากฐานสำหรับการนำ

ข*อมูล R-K-I Big Data มาวิเคราะหOและประยุกตOใช*เทคโนโลยี AI เพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ในอนาคต 

การมีระบบ R-K-I Management System ท่ีเป�นศูนยOกลางและมีประสิทธิภาพ จะช>วย

ลดความซ้ำซ*อนในการทำงาน เพิ่มความโปร>งใสในการบริหารจัดการโครงการ ส>งเสริม
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การทำงานร>วมกัน และที่สำคัญคือทำให*กรมควบคุมโรคมีข*อมูลเชิงลึกที่สามารถนำมา

วิเคราะหOเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศของความรู*ให*เข*มแข็งย่ิงข้ึน  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

2.1 เพื่อให*มีระบบบริหารจัดการที่เอื้ออำนวยต>อการสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัย  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

5) พัฒนาระบบฐานข*อมูลนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ ให*ครอบคลุมการนำไปใช*ประโยชนO และประชาชนเข*าถึงได* 

6) บริหารจัดการงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ ให*สอดคล*องกับหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.1.1 จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร*างพื้นฐานขนาดใหญ>ที่เอื้ออำนวยต>อการสร*าง

ผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ (สะสม)] 

2568 2569 2570 

1 1 1 

2.1.3 จำนวนโครงการวิจัยขนาดใหญ>ที่มีแผนการดำเนินการระยะยาว (5 ป~ขึ ้นไป)  

ท่ีมีความก*าวหน*าตามแผน [หน>วย: โครงการ (สะสม)] 

2568 2569 2570 

2 2 3 

2.1.4 จำนวนฐานข*อมูลที ่รวบรวมแนวคิด โครงการ และผลงานนวัตกรรม วิจัย  

การจัดการความรู*ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ไปใช*ประโยชนOในทุกมิติ 

[หน>วย: ฐานข*อมูล] 

2568 2569 2570 

1 1 1 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ที ่ม ีค ุณภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 

2568 2569 2570 

15 15 15 

1.3.4 ร*อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยท่ีอยู>ในระบบส>งเสริมผู*ประกอบการท่ีสามารถ

ดำเนินการได*แล*วเสร็จ และก>อให*เกิดผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

[หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 
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ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. ระบบ R-K-I Management System จะเป�นศูนยOกลางในการรวบรวม จัดเก็บ 

และเชื ่อมโยง สินทรัพยOทางป]ญญาของกรมควบคุมโรค ช>วยลดป]ญหาข*อมูล 

กระจัดกระจาย และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบค*นหา ทำให*บุคลากรสามารถ

เข*าถึงองคOความรู */ไอเดีย ที ่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช*ประโยชนOต>อยอด 

ได*อย>างรวดเร็ว 

2. ระบบจะสนับสนุนการทำงานตลอดวงจร R-K-I ตั้งแต>การรวบรวมโจทยO การพัฒนา 

ข*อเสนองานวิจัย การติดตามความก*าวหน*า ไปจนถึงการประเมินผลกระทบ  

ช>วยลดความซ้ำซ*อนในการทำงาน และเพิ่มความคล>องตัวในการบริหารจัดการ

โครงการวิจัยและนวัตกรรม 

3. R-K-I Dashboard ที ่เป�นส>วนหนึ ่งของระบบ จะช>วยให*ผู *บริหารเห็นภาพรวม 

ของสถานะการดำเนินงาน R-K-I ทั ้งกรมควบคุมโรค ทำให*สามารถติดตาม

ความก*าวหน*า วิเคราะหOแนวโน*ม และตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรหรืองบประมาณ 

ได*อย>างแม>นยำ 

4. การบูรณาการข*อมูล R-K-I ไว*ในระบบเดียว จะเป�นการสร*างคลังข*อมูลขนาดใหญ> 

(Big Data) ที่สามารถนำไปวิเคราะหOต>อยอดด*วยเทคโนโลยีป]ญญาประดิษฐO (AI)  

ในอนาคต เพื่อพัฒนาระบบเฝjาระวัง การพยากรณOโรค หรือการค*นหานวัตกรรม

ใหม>ๆ ซึ ่งเป�นการเสริมสร*าง "ระบบนิเวศความรู *" ของกรมควบคุมโรคให*มี 

ความเข*มแข็งและชาญฉลาดย่ิงข้ึน 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

วิเคราะห,ความตFองการและออกแบบสถาป�ตยกรรม

ระบบ: กำหนดค ุณล ักษณะ สถาป yตยกรรมข Rอมูล 

แ ล ะ ร ะ บ บ  ส ำ ห ร ั บ  R-K-I Management System  

และ Dashboard แบบบูรณาการ 

          

พัฒนาแพลตฟอร,มและโมดูลระบบ: พัฒนาแพลตฟอร9ม

กลางและโมดูลต [างๆ (เช [น คลังไอเด ีย การบร ิหาร

โครงการ คลังความรูR การติดตามผลกระทบ Dashboard) 

          

วางแผนและดำ เน ิ นการย F ายข F อม ู ล : ออกแบบ

กระบวนการและดำเนินการยRายขRอมูลจากระบบเดิม 

ท ี ่ กระจ ัดกระจายเข Rาส ู [ ระบบ R-K-I Management 

System กลาง 

          

ทดสอบระบบและประกันคุณภาพ: ดำเนินการทดสอบ

ร ะ บ บ ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ( Unit, Integration, User 

Acceptance Test) เ พ ื ่ อ ใ ห R ม ั ่ น ใ จ ใ น เ ส ถ ี ย ร ภ า พ  

ความถูกตRอง และความปลอดภัยของระบบ 

          

ต ิ ด ต ั ้ ง แ ล ะน ำ ร ะบบข ึ ้ น ใ ช F ง า น : ต ิ ด ต ั ้ ง ร ะบบ 

บ น ส ภ า พ แ ว ด ล R อ ม จ ร ิ ง  แ ล ะ น ำ ร ะ บ บ  R-K-I 

Management System ขึ ้นใชRงานสำหรับหน[วยงานใน

กรมควบคุมโรค (อาจเป�นแบบทยอยนำขึ้น) 

          

จัดทำคูsมือและฝ�กอบรมผูFใชFงาน: พัฒนาคู[มือการใชRงาน

ระบบ และจัดฝwกอบรมใหRแก[บุคลากรกลุ [มเปSาหมาย

เพื่อใหRสามารถใชRงานระบบไดRอย[างมีประสิทธิภาพ 

          

สนับสนุนการใชFงานและปรับปรุงระบบระยะแรก:  

ให Rการสนับสนุนทางเทคนิคแก[ผ ู R ใช Rงานในช[วงแรก  

และรวบรวมขRอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบใหRตอบโจทย9

ยิ่งขึ้น 
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แผนงานท่ี 2.2 โครงการจัดทำแผนที่ความรู * (Knowledge Map) ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ เพื ่อสนับสนุนระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการงานวิจัย ความรู*  

และนวัตกรรม  

คำอธิบาย

แผนงาน 

โครงการนี้มีวัตถุประสงคOเพื่อจัดทำ “แผนที่ความรู* (Knowledge Map)” ที่ครอบคลุม

องคOความรู *สำคัญด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของกรมควบคุมโรค 

อย>างเป�นระบบ แผนที่ความรู*นี้จะเป�นเครื่องมือสำคัญในการแสดงภาพรวมโครงสร*าง

ขององคOความรู* ทรัพยากรความรู* ผู*เชี่ยวชาญ และความเชื่อมโยงขององคOประกอบ

ต>างๆ ท่ีเก่ียวข*องกับงานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ขององคOกร 

การพัฒนาแผนท่ีความรู*จะช>วยให*: 

• บุคลากรและผูBเกี่ยวขBองสามารถเขBาถึงองค5ความรูBไดBง{ายขึ้น: โดยการจัด

หมวดหมู> แสดงความสัมพันธO และระบุแหล>งท่ีมาของความรู* ทำให*ผู*ใช*สามารถ

ค*นหาข*อมูล องคOความรู* หรือผู*เช่ียวชาญท่ีต*องการได*อย>างสะดวกและรวดเร็ว 

• มองเห็นภาพรวมของสินทรัพย5ทางป7ญญา: ช>วยให*องคOกรทราบว>ามีความรู*

อะไรบ*าง อยู>ที่ไหน ใครเป�นผู*เชี่ยวชาญ และมีความรู*ส>วนใดที่ยังขาดหายไป

หรือต*องพัฒนาเพ่ิมเติม 

• เปKนรากฐานในการพัฒนาระบบสารสนเทศ R-K-I: ช>วยในการออกแบบ

โครงสร*างข*อมูลและการจัดระเบียบเนื้อหาภายในระบบสารสนเทศเพื่อการ

จ ัดการงาน R-K-I ให *ม ีประส ิทธ ิภาพและตอบสนองต >อความต*องการ 

ของผู*ใช*งาน 

แผนที่ความรู*ที่ได*จะช>วยเสริมสร*างระบบนิเวศของความรู* ภายในกรมควบคุมโรคให*มี

ความเข*มแข็ง โดยทำให*การเข*าถึง การแบ>งป]น และการใช*ประโยชนOจากองคOความรู*

เป�นไปอย>างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

2.1 เพื่อให*มีระบบบริหารจัดการที่เอื้ออำนวยต>อการสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัย  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

5) พัฒนาระบบฐานข*อมูลนวัตกรรม วิจ ัย การจัดการความรู * ด *านการปjองกัน 

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให*ครอบคลุมการนำไปใช*ประโยชนO และประชาชนเข*าถึงได* 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.1.1 จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร*างพื้นฐานขนาดใหญ>ที่เอื้ออำนวยต>อการสร*าง

ผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ (สะสม)] 

2568 2569 2570 

1 1 1 
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ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.1.4 จำนวนฐานข*อมูลที ่รวบรวมแนวคิด โครงการ และผลงานนวัตกรรม วิจัย  

การจัดการความรู*ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ไปใช*ประโยชนOในทุกมิติ 

[หน>วย: ฐานข*อมูล] 

2568 2569 2570 

1 1 1 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. แผนที่ความรู *จะช>วยให*บุคลากรสามารถค*นหาและเข*าถึง องคOความรู* ไอเดีย

นวัตกรรม และผู *เชี ่ยวชาญที ่เกี ่ยวข*องได*อย>างรวดเร็วและตรงจุด ลดป]ญหา 

ความยากในการค*นหา และทำให*การนำความรู*ที่มีอยู>มาใช*ประโยชนOหรือต>อยอด

เป�นนวัตกรรมทำได*ง>ายข้ึน  

2. การจัดทำแผนท่ีความรู*จะช>วยให*เห็นภาพรวมของสินทรัพยOทางป]ญญาท่ีมีอยู> ทำให*

สามารถระบุช>องว>างหรือองคOความรู*ที่ยังขาดแคลน ซึ่งจะเป�นข*อมูลสำคัญในการ

กำหนดทิศทางและเลือกหัวข*อวิจัยมุ>งเปjา เพื่อพัฒนาองคOความรู*ใหม>ที ่จำเป�น 

ต>อการปjองกันควบคุมโรค  

3. แผนที่ความรู*จะช>วยระบุผู*เชี่ยวชาญและแหล>งความรู*ต>างๆ ภายในกรมควบคุมโรค 

เอื้อให*เกิดการเชื่อมโยงเครือข>าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู* และการทำงานร>วมกัน

ระหว>างบุคคลและหน>วยงาน สนับสนุนการสร*างสรรคOงานวิจัย นวัตกรรม  

และการจัดการความรู*ท่ีมีคุณภาพ 

4. โครงสร*างและความเชื่อมโยงขององคOความรู*ที่ได*จากแผนที่ความรู* จะเป�นข*อมูล

สำคัญในการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ความรู* 

และนวัตกรรม (R-K-I Management System) ให*มี สมรรถนะของระบบค*นหา  

ที่ดี และสามารถจัดเก็บ จัดการ และนำเสนอข*อมูลได*อย>างเป�นระบบ ตอบโจทยO

ผู*ใช*งาน 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

กำหนดขอบเขตและวิธีการจัดทำแผนที่ความรูF: ระบุ

ขอบเขตองค9ความรู RหลักดRานการปSองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพของกรมควบคุมโรค กำหนดระเบียบวิธี 

เครื่องมือ และผูRมีส[วนเกี่ยวขRองในการจัดทำแผนที่ความรูR 

          

รวบรวมและจ ัดประเภทส ินทร ัพย ,ความรูF : คRนหา 

รวบรวม และจ ัดหมวดหมู [ส ินทร ัพย 9ความร ู Rท ี ่ม ีอยู[   

(ท ั ้ ง  Explicit และ Tacit Knowledge) ผ ู R เ ช ี ่ ย วชาญ  

และแหล[งความรูRสำคัญภายในกรมควบคุมโรค 

          

วิเคราะห,และจัดโครงสรFางความรูF: วิเคราะห9สินทรัพย9

ความรู Rเพื ่อกำหนดโครงสรRาง จัดกลุ [ม และเชื ่อมโยง

ความสัมพันธ9ระหว[างองค9ความรูRต[างๆ 

          

ออกแบบและสรFางภาพแผนที ่ความรูF: ออกแบบการ

แสดงผลแผนที่ความรูRในรูปแบบที่เขRาใจง[าย ผูRใชRสามารถ

เขRาถึงและสืบคRนไดRอย[างมีประสิทธิภาพ 

          

ทวนสอบและปรับปรุงแผนที ่ความรูF : นำร[างแผนที่

ความรู RใหRผู Rเชี ่ยวชาญและผู Rเกี ่ยวขRองตรวจสอบความ

ถูกตRอง ครบถRวน และปรับปรุงตามขRอเสนอแนะ 

          

เชื่อมโยงแผนที่ความรูFกับระบบ R-K-I Management 

System: วางแผนและดำเนินการเชื ่อมโยงโครงสรRาง 

และขRอมูลจากแผนที่ความรูRเขRากับระบบสารสนเทศ R-K-I 

(แผนงาน 2.1) 
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แผนงานท่ี 2.3 โครงการจัดทำแผนที่นำทางการวิจัยและนวัตกรรมด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพ เพื ่อสนับสนุนระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการงานวิจัย ความรู*  

และนวัตกรรม 

คำอธิบาย

แผนงาน 

โครงการนี้มีวัตถุประสงคOเพื ่อพัฒนาแผนที่นำทางการวิจัยและนวัตกรรมด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ สำหรับกรมควบคุมโรค แผนที่นำทางนี้จะเป�น

เครื ่องมือกำหนดทิศทางและจัดลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธOสำหรับการลงทุน 

และดำเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในระยะ 3-5 ป~ข*างหน*า เพื ่อให*มั ่นใจว>า 

การดำเนินงาน R-K-I ของกรมควบคุมโรคจะตอบสนองต>อความต*องการของประเทศ 

ป]ญหาสำคัญในระดับพ้ืนท่ี และสอดคล*องกับยุทธศาสตรOขององคOกรได*อย>างแท*จริง  

การจัดทำแผนที่นำทางฯ จะอาศัยกระบวนการวิเคราะหOข*อมูลที่รอบด*าน ทั้งจากข*อมูล

ผลการดำเนินงาน R-K-I และสถานการณOโรคและภัยสุขภาพในอดีต การประเมิน

สถานการณOและความท*าทายในป]จจุบัน รวมถึงการคาดการณOแนวโน*มอนาคต 

(Foresight) ทั ้งด *านการเปลี ่ยนแปลงของโรค เทคโนโลยี และบริบททางสังคม 

และส่ิงแวดล*อม เพ่ือระบุประเด็นวิจัยและนวัตกรรมท่ีสำคัญและจำเป�นเร>งด>วน 

แผนที ่นำทางฯ นี ้ จึงเป�นองคOประกอบสำคัญในการสร*างระบบนิเวศของความรู* 

ที ่เข*มแข็ง ทำให*การตัดสินใจลงทุนและพัฒนางาน R-K-I เป�นไปอย>างมีทิศทาง 

และตอบโจทยOความต*องการได*อย>างตรงจุด นำไปสู>การสร*างผลงานที่สามารถนำไปใช*

ประโยชนOได*จริงและสร*างผลกระทบเชิงบวก  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

2.1 เพื่อให*มีระบบบริหารจัดการที่เอื้ออำนวยต>อการสร*างผลงานนวัตกรรม และวิจัย  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

5) พัฒนาระบบฐานข*อมูลนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ ให*ครอบคลุมการนำไปใช*ประโยชนO และประชาชนเข*าถึงได* 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.1.1 จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร*างพื้นฐานขนาดใหญ>ที่เอื้ออำนวยต>อการสร*าง

ผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ (สะสม)] 

2568 2569 2570 

1 1 1 

2.1.3 จำนวนโครงการวิจัยขนาดใหญ>ที่มีแผนการดำเนินการระยะยาว (5 ป~ขึ ้นไป)  

ท่ีมีความก*าวหน*าตามแผน [หน>วย: โครงการ (สะสม)] 
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 2568 2569 2570 

2 2 2 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ที ่ม ีค ุณภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 

2568 2569 2570 

15 20 25 

1.3.4 ร*อยละโครงการนวัตกรรม และวิจัยท่ีอยู>ในระบบส>งเสริมผู*ประกอบการท่ีสามารถ

ดำเนินการได*แล*วเสร็จ และก>อให*เกิดผลกระทบสร*างมูลค>าเชิงเศรษฐกิจและสังคมสูง 

[หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. แผนท ี ่นำทางฯ จะช >วยให *การร ิ เร ิ ่มกระบวนการว ิจ ัย/ค *นหาหล ักฐาน  

และการพัฒนานวัตกรรม มุ >งเน*นไปที ่ หัวข*อวิจัยมุ >งเปjา และประเด็นสำคัญ 

ที่สอดคล*องกับความต*องการของประเทศและยุทธศาสตรOของกรมฯ ทำให*ผลงาน 

ท่ีเกิดข้ึนมีโอกาสถูกนำไปใช*ประโยชนOและสร*างผลกระทบได*สูงข้ึน 

2. การมีทิศทางที่ชัดเจนจากแผนที่นำทางฯ จะช>วยให*การตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ

การวิจัยและนวัตกรรมเป�นไปอย>างมีเหตุผล มุ>งเน*นโครงการที่มีลำดับความสำคัญ

สูง ลดการลงทุนในโครงการที่ไม>สอดคล*องกับทิศทางหลัก ช>วยให*เกิดความคุ*มค>า

ของทรัพยากร 

3. แผนที ่นำทางฯ จะช>วยให*หน>วยงานต>างๆ และบุคลากรเห็นภาพรวมของ 

ทิศทางการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของกรมฯ ส>งเสริมการทำงานที่สอด

ประสานกัน ลดความซ้ำซ*อนของการดำเนินงาน และเอื้อให*เกิดการบูรณาการ

ความรู*และทรัพยากรใน “ระบบนิเวศความรูB” ได*ดีย่ิงข้ึน 

4. ประเด็นยุทธศาสตรO โครงการสำคัญ และเปjาหมายที่กำหนดไว*ในแผนที่นำทางฯ 

จะเป�นข*อมูลนำเข*าท่ีสำคัญสำหรับระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการงานวิจัย ความรู* 

และนวัตกรรม ช>วยให*การติดตามความก*าวหน*าและการบริหารจัดการโครงการ

เป�นไปอย>างมีประสิทธิภาพ 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

กำหนดกรอบและระเบียบวิธีการจัดทำแผนที่นำทาง 

R&I: กำหนดขอบเขต, กรอบเวลา (3-5 ป ? ) , ว ิธ ีการ

วิเคราะห9 (เช[น Foresight, SWOT, Delphi) และผูRมีส[วน

ไดRส[วนเสียหลัก 

          

วิเคราะห,สถานการณ,และแนวโนFม: วิเคราะห9ผลงาน R&I 

ป yจจ ุบ ัน, สถานการณ9โรค, ความตRองการของระบบ

สุขภาพ, แนวโนRมเทคโนโลยีและสังคมที ่เกี ่ยวขRองกับ 

การควบคุมโรค 

          

การคาดการณ ,อนาคตและจ ัดทำฉากท ัศน ,  R&I: 

ดำเน ินการคาดการณ9อนาคต (Foresight exercises)  

เพื่อระบุโอกาสและความทRาทายใหม[ๆ ดRาน R&I ในการ

ปSองกันควบคุมโรค 

          

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร,และจัดลำดับความสำคัญ: 

ระบุและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นว ิจ ัยและ

นวัตกรรมเชิงกลยุทธ9 รวมถึงโครงการสำคัญ (Flagship 

projects) โดยการมีส[วนร[วมของผูRมีส[วนไดRส[วนเสีย 

          

ยกรsางแผนที่นำทาง R&I และแผนปฏิบัติการ: จัดทำ

เอกสารแผนที่นำทาง R&I ฉบับสมบูรณ9 ประกอบดRวย 

เปSาหมาย วัตถุประสงค9 ประเด็นสำคัญ โครงการริเริ่ม

หลัก กรอบเวลา และทรัพยากรที่คาดว[าจะใชR 

          

ทวนสอบ เผยแพรs และบูรณาการแผนที่นำทาง R&I:

ตรวจสอบความถูกตRองกับผู Rบร ิหารและผู R เก ี ่ยวขRอง 

เผยแพร[แผนที่นำทางฯ และนำประเด็นสำคัญเขRาสู[ระบบ 

R-K-I Management System (แ ผ น ง า น  2.1) แ ล ะ

แผนปฏิบัติการประจำป? 

          

พัฒนากลไกการทบทวนและปรับปรุงแผนที ่นำทาง 

R&I: กำหนดกระบวนกา รและช [ ว ง เ ว ล าส ำหรั บ 

การทบทวนและปรับปรุงแผนที ่นำทาง R&I ใหRทันต[อ 

การเปลี่ยนแปลง 
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แผนงานท่ี 2.4 แผนงานพัฒนาการสร*างเครือข>ายให*เข*มแข็ง 

(ช่ือแผนงาน/โครงการอาจจะมีความแตกต>างกันไปแล*วแต>หน>วยงาน) 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี้มีเปjาหมายเพื่อส>งเสริมและพัฒนาเครือข>ายความร>วมมือด*านนวัตกรรม วิจัย 

และการจัดการความรู* ของกรมควบคุมโรคให*มีความเข*มแข็ง รอบด*าน และยั่งยืน  

ทั้งเครือข>ายภายในระหว>างหน>วยงานต>างๆ ของกรมควบคุมโรค และเครือข>ายภายนอก

กับสถาบันการศึกษา หน>วยงานภาครัฐอื ่นๆ ภาคเอกชน องคOกรภาคประชาสังคม  

และผู*เชี่ยวชาญทั้งในและต>างประเทศ การสร*างเครือข>ายที่เข*มแข็งถือเป�นองคOประกอบ

สำคัญของระบบนิเวศความรู *ที ่เอื ้อต>อการแลกเปลี ่ยน แบ>งป]น และสร*างสรรคO 

องคOความรู*และนวัตกรรมใหม>ๆ  

การดำเน ินงานส >วนใหญ>ภายใต *แผนงานนี ้จะข ับเคล ื ่อนโดยหน>วยงานต>างๆ  

ในกรมควบคุมโรค ทั้งในส>วนกลาง (กอง/สำนัก) และส>วนภูมิภาค (สคร.) โดยมักจะอยู> 

ในรูปแบบของการจัดกิจกรรมท่ีส>งเสริมการมีปฏิสัมพันธOและการทำงานร>วมกัน เช>น: 

• เวทีวิชาการและการประชุมเชิงปฏิบัติการ: เพ่ือเป«ดโอกาสให*บุคลากร นักวิจัย 

นวัตกร และผู*มีส>วนได*ส>วนเสียจากหลากหลายภาคส>วนได*มานำเสนอผลงาน 

แลกเปลี ่ยนประสบการณO และร>วมกันวิเคราะหO สังเคราะหOองคOความรู* 

ในประเด็นท่ีสำคัญ  

• การสรBางชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice - CoPs): ส>งเสริม

การรวมกลุ>มของผู*ที่มีความสนใจหรือทำงานในเรื่องเดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู* แก*ไขป]ญหา และพัฒนางาน R-K-I ร>วมกันอย>างต>อเน่ือง 

• การสร Bางความร {วมม ือก ับสถาบ ันภายนอก:  เพ ื ่อระดมทร ัพยากร  

ความเชี ่ยวชาญ และเทคโนโลยีใหม>ๆ มาสนับสนุนการพัฒนางาน R-K-I  

ของกรมควบคุมโรค  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

2.2 เพื ่อให*มีเครือข>ายสนับสนุนการทำนวัตกรรมและวิจัยที ่ครบถ*วน รอบด*าน  

และเข*มแข็ง 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

3) พัฒนาระบบนิเวศและความร>วมมือกับเครือข>ายที่เอื ้อต>อการส>งเสริมและพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ เพ่ือให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.2.1 จำนวนเครือข>ายนวัตกร นักวิจัย นักจัดการความรู* และเครือข>ายสนับสนุนการทำ

นวัตกรรมและวิจัยด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที ่เพิ ่มขึ ้น [หน>วย: 

เครือข>าย (สะสม)] 
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 2568 2569 2570 

3 4 5 

3.2.1 จำนวนการอ*างอิงผลงานนวัตกรรม วิจัยด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพท่ีได*รับในระดับชาติและนานาชาติ [หน>วย: จำนวน] 

2568 2569 2570 

30 35 40 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. เครือข>ายที ่เข*มแข็งจะเป«ดโอกาสให*บุคลากรเข*าถึงแหล>งข*อมูล ผู *เชี ่ยวชาญ  

และประสบการณOที ่หลากหลายจากภายนอก ทำให*ได*องคOความรู*และไอเดีย

นวัตกรรมที่กว*างขวางและเป�นป]จจุบันมากขึ้น ซึ่งจะนำไปสู>การพัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรมท่ีทันต>อสถานการณO  

2. การทำงานร>วมกันในเครือข>ายช>วยให*เก ิดการแลกเปลี ่ยนความเชี ่ยวชาญ  

การตรวจสอบกล่ันกรองแนวคิดและระเบียบวิธีวิจัย (Peer Review) และการเข*าถึง

เทคโนโลยีหรือทรัพยากรที ่อาจไม>มีในหน>วยงานของตนเอง ส>งผลให*คุณภาพ

งานวิจัยและผลงานนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนมีมาตรฐานสูงข้ึน  

3. เครือข>ายและชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) จะเป�นช>องทางสำคัญในการเผยแพร> 

องคOความรู* งานวิจัย และนวัตกรรมไปสู>กลุ>มเปjาหมายที่กว*างขึ้น รวมถึงเป�นเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู* ท่ีช>วยให*เกิดการนำผลิตภัณฑOวิชาการไปใช*จริงในพ้ืนท่ี 

4. เครือข>ายที่เข*มแข็งเป�นองคOประกอบสำคัญของ “ระบบนิเวศความรูB” ที่มีชีวิต  

ช>วยให* “ผูBประกอบการความรูB” สามารถเข*าถึงทรัพยากร ได*รับการสนับสนุน  

และสร*างความร>วมมือท่ีจำเป�นในการผลักดันผลงานให*เกิดผลกระทบในวงกว*าง 

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก ทุกกอง/สำนัก/สคร. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

วิเคราะห,และจัดทำแผนที่เครือขsาย R-K-I ป�จจุบัน: 

สำรวจและประเม ินสถานะเคร ือข [าย R-K-I ท ี ่ม ีอยู[  

ท ั ้งภายในและภายนอก เพ ื ่อระบุจ ุดแข ็ง ช [องว [าง  

และโอกาสในการพัฒนา 

          

พัฒนากลยุทธ,และแนวทางการสรFาง/บริหารเครือขsาย: 

จัดทำกรอบยุทธศาสตร9และแนวปฏิบัติกลางสำหรับ 

การสร Rาง การบร ิหารจ ัดการ และการประเม ินผล

เครือข[าย R-K-I ของกรมควบคุมโรค 

          

สนับสนุนการจัดตั้งและเสริมสรFางความเขFมแข็งของ

เครือขsาย: หน[วยงานดำเนินการสรRางเครือข[ายใหม[ หรือ

เสริมความเขRมแข็งเครือข[ายเดิม (เช[น CoPs, กลุ[มวิจัย

เฉพาะทาง, ความร[วมมือกับภายนอก) ตามกลยุทธ9 

กรมควบคุมโรค 

          

จัดกิจกรรมและสรFางเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนรู Fของ

เคร ือข sาย: จ ัดประช ุม ส ัมมนา หร ือเวท ีออนไลน9  

เพื ่อส [งเสร ิมการแลกเปลี ่ยนความรู R  ประสบการณ9  

และสรRางความร[วมมือภายในเครือข[าย 

          

รวบรวมและเผยแพรsแนวปฏิบัติที ่ด ีในการบริหาร

จัดการเครือขsาย: รวบรวมกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี

ในการสรRางและบริหารเครือข[าย R-K-I เพื ่อแบ[งปyน

ภายในกรมควบคุมโรค 

          

ติดตามและประเมินประสิทธิผลของเครือขsาย R-K-I: 

กำหนดตัวชี้วัดและติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ผลลัพธ9 และผลกระทบของเครือข[ายต[อเปSาหมาย R-K-I 

ของกรมควบคุมโรค 
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แผนงานท่ี 2.5 แผนงานสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการวิจัย จัดการความรู* และนวัตกรรม 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี้เป�นการดำเนินงานต>อเนื่องที่กรมควบคุมโรคให*ความสำคัญกับการจัดหา 

และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เครื ่องมือ และแพลตฟอรOมที ่ทันสมัย เพื ่อสนับสนุน 

ให*นักวิจัย นวัตกร และนักจัดการความรู * สามารถปฏิบัติงานด*านนวัตกรรม วิจัย  

และการจัดการความรู *ได *อย>างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน  

โดยในแต>ละป~จะมีการพิจารณาแสวงหาและนำเทคโนโลยีใหม>ๆ ที่เหมาะสมเข*ามา

ประยุกตOใช* 

การจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลภายใต*แผนงานน้ี ครอบคลุมถึง 

• เครื่องมือสนับสนุนการวิจัย: เช>น โปรแกรมวิเคราะหOข*อมูลทางสถิติขั้นสูง, 

ระบบบริหารจัดการข*อมูลงานวิจัย, หรือเทคโนโลยีที ่ช >วยในการสืบค*น 

และสังเคราะหOองคOความรู*  

• แพลตฟอร5มสำหรับการจัดการความรูBและนวัตกรรม: เช>น ระบบคลังความรู*

ดิจ ิทัล, แพลตฟอรOมสำหรับการทำงานร>วมกันออนไลนO (Collaboration 

Platforms), หร ือเคร ื ่องมือที ่ช >วยในการระดมสมองและพัฒนาแนวคิด

นวัตกรรม  

• เทคโนโลยีอุบัติใหม{ (Emerging Technologies): การศึกษาและนำร>อง 

การใช*เทคโนโลยี เช>น ป]ญญาประดิษฐO (AI) ในการวิเคราะหOข*อมูลขนาดใหญ> 

( Big Data Analytics) เพ ื ่ อการพยากรณ O โ รคหร ื อ ระบ ุ ป ] จจ ั ย เ ส ี ่ ย ง ,  

หรือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสุขภาพ (Digital Health) อื่นๆ ที่จะช>วยยกระดับ 

งานปjองกันควบคุมโรค  

• โครงสรBางพื้นฐานดBานดิจิทัลที่จำเปKน: เพื่อรองรับการใช*งานเทคโนโลยีต>างๆ 

รวมถึงการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข*อมูล (Data Security)  

เปjาหมายหลักของแผนงานน้ี คือ การทำให*บุคลากรของกรมควบคุมโรคมีเครื่องมือ 

และเทคโนโลยีที ่จำเป�นและมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

และงานวิจัย ซึ่งจะช>วยลดภาระงานที่ไม>จำเป�น เพ่ิมความแม>นยำในการทำงาน และเป«ด

โอกาสในการสร*างสรรคOผลงาน R-K-I ท่ีมีคุณภาพสูง 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

2.3 เพ่ือให*มีเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และวิจัย 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการ

ปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ โดยเน*นการใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

2.3.1 จำนวนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและวิจัย 

[หน>วย: เทคโนโลยี] 

2568 2569 2570 

5 5 5 

2.3.2 ร*อยละความพึงพอใจต>อการใช*เทคโนโลยี สนับสนุนการทำงานนวัตกรรม  

และวิจัย ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ [หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

80 80 80 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. เทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข*องกับกระบวนการวิจัย เช>น โปรแกรมวิเคราะหOข*อมูล 

ขั้นสูง ระบบจัดการข*อมูลงานวิจัย หรือเครื่องมือสืบค*นองคOความรู* จะช>วยเพ่ิม

ประส ิทธ ิ ภาพ เพ ิ ่ มความแม >นยำ  และลดระยะ เวลาการดำ เน ิ นงาน 

ในกระบวนการวิจัย  

2. เทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข*องกับการเผยแพร>ความรู*และเครื่องมือสำหรับการทำงาน

ร>วมกันออนไลนO จะช>วยให*การรวบรวม จัดเก็บ สังเคราะหO และเผยแพร>องคOความรู*

หรือไอเดียนวัตกรรม เป�นไปอย>างมีระบบและเข*าถึงได*ง>าย ส>งเสริมวัฒนธรรม 

การแบ>งป]นความรู*ในองคOกร 

3. การนำเทคโนโลยีอุบัติใหม> เช>น ป]ญญาประดิษฐO (AI) มาใช*ในการวิเคราะหOข*อมูล

ขนาดใหญ> (Big Data Analytics) หรือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสุขภาพอื่นๆ จะช>วย

เป«ดโอกาสในการสร*างสรรคOและเร>งรัดกระบวนการนวัตกรรม ทำให*สามารถพัฒนา

นวัตกรรมท่ีตอบโจทยOความท*าทายด*านสาธารณสุขท่ีซับซ*อนได*ดีย่ิงข้ึน  

4. เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถช>วยลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ*อนและไม>จำเป�น แบ>งเบา

ภาระงานรวมของบุคลากร ทำให*บุคลากรและ “ผูBประกอบการความรูB” มีเวลา

และทร ัพยากรมากข ึ ้นในการม ุ > ง เน *นงานท ี ่ต *องใช *ความค ิดสร *างสรรคO  

และการตัดสินใจเชิงกลยุทธOในด*านการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และจัดการความรู* 

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. และกองดิจิทัลเพ่ือการควบคุมโรค 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ประเมินความตFองการเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับ R-K-I 

ประจำป�: สำรวจและจัดลำดับความสำคัญของเครื่องมือ 

แพลตฟอร9ม และโครงสรRางพื ้นฐานดิจ ิท ัลที ่จำเป�น

สำหรับงาน R-K-I รวมถึงศึกษาเทคโนโลยีอ ุบ ัต ิใหม[  

(เช[น AI, Big Data) 

          

ศึกษา ค ัดเล ือก และวางแผนการจ ัดหา/พ ัฒนา

เทคโนโลยี: คRนหา ประเมินความเหมาะสม และวางแผน

การจัดหา (ซื้อ/เช[า) หรือพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบ

โจทย9ความตRองการ 

          

จัดหา พัฒนา หรือปรับแตsงเครื่องมือดิจิทัล: ดำเนินการ

จัดหาหรือพัฒนาเครื ่องมือและแพลตฟอร9มดิจ ิทัล 

ตามแผน รวมถึงการปรับแต[งให Rเข Rาก ับบริบทของ 

กรมควบคุมโรค 

          

ติดตั้งและเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล: ติดตั้งและ

ทดสอบการใชRงานเทคโนโลยีใหม[ และเชื่อมโยงกับระบบ

สารสนเทศที่เกี่ยวขRองของกรมควบคุมโรค  

          

ฝ�กอบรมการใชFงานและใหFการสนับสนุนทางเทคนิค: 

จัดฝwกอบรมการใชRเครื ่องมือดิจิทัลใหม[ๆ และใหRการ

สนับสนุนทางเทคนิคแก[ผูRใชRงานอย[างต[อเนื่อง 

          

ติดตามการใชFงานและประเมินประสิทธิภาพของ

เทคโนโลยี: ติดตามสถิต ิการใชRงาน ความพึงพอใจ  

และผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต[อประสิทธิภาพงาน 

R-K-I 
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9.4 แผนงานภายใตBประเด็นยุทธศาสตร5ท่ี 3 

 

แผนงานท่ี 3.1 แผนงานส่ือสารผลิตภัณฑOวิชาการสู>กลุ>มเปjาหมายและสาธารณะ 

คำอธิบาย

แผนงาน 

แผนงานนี ้เป�นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนผลิตภัณฑOวิชาการ ซึ ่งรวมถึงผลงาน

นวัตกรรม งานวิจัย และองคOความรู*ต>างๆ ที่กรมควบคุมโรคได*พัฒนาขึ้น ให*เป�นที่รับรู*

และเข *าถ ึงได *โดยกลุ >มเป jาหมายทั ้งภายในและภายนอกองคOกร เพ ื ่อนำไปสู>  

การใช*ประโยชนO สร*างผลกระทบ และเสริมสร*างชื่อเสียงและการยอมรับในองคOความรู*

ของกรมควบคุมโรคท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

การดำเนินงานภายใต*แผนงานนี้จะมุ>งเน*นการพัฒนากลยุทธOและช>องทางการสื่อสาร 

ที ่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื ้อหาและกลุ >มเปjาหมายแต>ละกลุ >ม โดยอาจ

ประกอบด*วย 

• การเผยแพร{ผ{านช{องทางวิชาการ: เช>น การตีพิมพOในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ, การนำเสนอผลงานในเวทีประชุมวิชาการต>างๆ 

• การสื่อสารสู{สาธารณะและกลุ{มเปoาหมายเฉพาะ: การพัฒนารูปแบบการ

สื ่อสารที ่เข*าใจง>าย เช>น อินโฟกราฟ«ก วิดีโอ บทความสำหรับประชาชน  

ผ>านช>องทางที่หลากหลาย ทั้งสื่อดั้งเดิม (Mass Media) และสื่อสังคมออนไลนO 

(Social Media) เพื่อให*ข*อมูลเข*าถึงประชาชนและผู*ปฏิบัติงานในพื้นที่ได*อย>าง

มีประสิทธิภาพ 

• การสร Bางความร {วมมือก ับส ื ่อมวลชนและผู Bม ีอ ิทธ ิพลทางความคิด 

(Influencers): เพื่อช>วยกระจายองคOความรู*และผลงานวิชาการไปในวงกว*าง

ย่ิงข้ึน 

• การจัดกิจกรรมส{งเสริมการรับรูBและการใชBประโยชน5: เช>น การจัดนิทรรศการ 

การแถลงข>าว หรือกิจกรรมที ่ให*ผู *มีส>วนได*ส>วนเสียได*เข*ามามีส>วนร>วม 

และเรียนรู*จากผลงานโดยตรง 

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

3.1 เพ่ือส่ือสาร ถ>ายทอดผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* เพ่ือให*กลุ>มเปjาหมาย

เกิดการรับรู*ผ>านช>องทางและส่ือประชาสัมพันธOท่ีเหมาะสมกับผู*ใช*งานในระดับต>าง ๆ 

3.3 เพื ่อให*ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพได*รับการยอมรับและมีช่ือเสียง ในระดับชาติและนานาชาติ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

2) ถ>ายทอดและขับเคลื ่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกัน 

ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ 

ตัวช้ีวัดและค{า

เปoาหมาย 

3.1.1 จำนวนช>องทางการสื่อสารถ>ายทอดผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู*  

ท่ีมีการใช*งานอย>างต>อเน่ืองในแต>ละป~ [หน>วย: ช>องทาง] 
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 2568 2569 2570 

6 8 10 

3.1.2 ร*อยละของการเพิ ่มขึ ้นของจำนวน engagement ต>อสื ่อประชาสัมพันธOที ่มี 

การเผยแพร> [หน>วย: ร*อยละ] 

2568 2569 2570 

10 10 10 

3.1.3 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ท่ีได*รับการเผยแพร>ผ>านช>องทาง

และส่ือประชาสัมพันธOต>างๆ [หน>วย: จำนวน] 

2568 2569 2570 

   

3.2.1 จำนวนการอ*างอิงผลงานนวัตกรรม วิจัยด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพท่ีได*รับในระดับชาติและนานาชาติ [หน>วย: จำนวน] 

2568 2569 2570 

30 35 40 

3.2.2 จำนวนผลงานของบุคลากร และองคOกร ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ ท่ีได*รับการยกย>องเชิดชูเกียรติในระดับชาติและนานาชาติ [หน>วย: รางวัล] 

2568 2569 2570 

20 25 30 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและหลากหลายช>องทางจะช>วยให*ผลิตภัณฑOวิชาการ 

เข *าถ ึงกล ุ >มเป jาหมายได *กว *างขวางย ิ ่งข ึ ้น ทำให*ผ ู *ปฏ ิบ ัต ินำความร ู * ไปใช*  

และประชาชนท่ัวไปสามารถนำองคOความรู*ไปปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ หรือนำ

นวัตกรรมไปใช*แก*ไขป]ญหาได*จริง  

2. เมื ่อผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป�นที่รู *จักและเห็นคุณค>า จะช>วยกระตุ*นให*เกิด 

ความสนใจในการนำไปพัฒนาต>อยอด หรือจุดประกายให*เกิดไอเดียนวัตกรรมใหม>ๆ 

และอาจนำไปสู>การต้ังโจทยOวิจัยเพ่ิมเติมเพ่ือตอบสนองความต*องการของสังคม  

3. การสื่อสารผลงานที่มีคุณภาพและสร*างผลกระทบอย>างสม่ำเสมอ จะช>วยสร*าง

ความเช่ือม่ันสาธารณะต>อองคOความรู*และบทบาทของกรมควบคุมโรค  

4. แผนงานนี้เป�นกลไกหลักในการสร*าง “ชื่อเสียงและการยอมรับความรูB” ทำให* 

ผลงานของกรมควบคุมโรคเป�นที่ประจักษOทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งจะ

ดึงดูดความร>วมมือและโอกาสในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให*ก*าวหน*าย่ิงข้ึน 

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. และ สำนักส่ือสารความเส่ียงฯ 
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งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

พัฒนากลยุทธ,และแผนการสื่อสาร R-K-I แบบบูรณา

การ: กำหนดกรอบกลยุทธ9การสื่อสารผลงาน R-K-I ของ

กรมฯ ระบุสาระสำคัญ กลุ[มเปSาหมาย ช[องทาง และจัดทำ

แผนปฏิบัติการสื่อสารประจำป? 

          

ผล ิ ตและปร ั บปร ุ งส ื ่ อประชาส ั มพ ั นธ , ส ำหรั บ

กล ุ sม เป hาหมายเฉพาะ: พ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ 9ส ื ่ อสาร

หลากหลายรูปแบบ (เช [น Policy Brief, Infographic, 

Video, Press Release) จากผลงานวิชาการ ใหRเหมาะสม

กับแต[ละกลุ[มเปSาหมาย 

          

เผยแพรsผลงาน R-K-I ผ sานชsองทางที ่หลากหลาย: 

ดำเนินการเผยแพร[สื่อประชาสัมพันธ9ผ[านช[องทางต[างๆ 

เช[น วารสารวิชาการ เว็บไซต9กรมฯ สื่อสังคมออนไลน9 

สื ่อมวลชน และการสื ่อสารตรงไปยังกลุ [มผู Rม ีส [วนไดR 

ส[วนเสีย 

          

จัดกิจกรรมสsงเสริมการรับรูFและการนำไปใชFประโยชน,: 

จ ัดก ิจกรรม เช [น งานส ัมมนาว ิชาการ การประชุม 

เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การ  น ิทรรศการ  หร ื อการแถลงข [ าว  

เพื่อนำเสนอผลงาน R-K-I และส[งเสริมการนำไปใชR 

          

ติดตามและประเมินผลการเขFาถ ึง การมีส sวนรsวม  

และผลกระทบของการสื ่อสาร: ติดตามตัวชี ้วัดสำคัญ 

(เช[น จำนวนข[าว การเขRาชมเว็บไซต9 การมีส[วนร[วม 

ในโซเชียลมีเดีย) และประเมินผลกระทบของการสื่อสาร

ต[อการรับรูRและการนำไปใชR 

          

สนับสนุนหนsวยงานในการจัดทำและดำเนินแผนสื่อสาร

ระดับหนsวยงาน: ใหRคำแนะนำและสนับสนุนหน[วยงาน

ต[างๆ ในการจัดทำและดำเนินแผนการสื ่อสารผลงาน  

R-K-I ของตนเองใหRสอดคลRองกับกลยุทธ9รวม 

          

 

แผนงานท่ี 3.2 โครงการพัฒนาระบบติดตามผลกระทบจากการนำผลิตภัณฑOวิชาการไปใช*งาน 

คำอธิบาย

แผนงาน 

โครงการนี ้ ได *ร ับการออกแบบมาเพื ่อแก*ไขป]ญหาและอุดช >องว >างสำคัญของ 

กรมควบคุมโรคในการติดตามและประเมินผลการนำผลิตภัณฑOวิชาการ ซึ ่งรวมถึง

ผลงานนวัตกรรม งานวิจัย และองคOความรู*ต>างๆ ไปใช*ประโยชนOอย>างเป�นระบบ โดยมี
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เปjาหมายเพื่อพัฒนาระบบที่สามารถติดตามได*อย>างชัดเจนว>าใครเป�นผู*นำผลิตภัณฑO

วิชาการเหล>านี้ไปใช* นำไปใช*อย>างไร และที่สำคัญที่สุดคือ เกิดผลลัพธO (Outcomes) 

และผลกระทบ (Impacts) ท้ังในเชิงสุขภาพ เศรษฐกิจ และสังคมอย>างไรบ*าง 

ระบบติดตามผลกระทบท่ีจะพัฒนาข้ึนน้ี จะทำหน*าท่ีเป�นกลไกสำคัญในการ 

• รวบรวมขBอมูลการนำไปใชB: ติดตามว>าผลิตภัณฑOวิชาการใดบ*างที่ถูกนำไปใช*

โดยกลุ>มเปjาหมายต>างๆ ทั้งบุคลากรสาธารณสุข ประชาชน หรือหน>วยงาน 

ท่ีเก่ียวข*อง 

• ประเมินผลลัพธ5และผลกระทบ: วิเคราะหOข*อมูลเพื ่อประเมินว>าการนำ

ผลิตภัณฑOวิชาการไปใช*นั ้นก>อให*เกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ 

ที่ดีขึ้นอย>างไร หรือส>งผลกระทบเชิงบวกต>อการลดป]ญหาโรคและภัยสุขภาพ 

ในระดับใด รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเก่ียวข*อง 

• สร Bางข Bอม ูลป oอนกลับ (Feedback Loop): นำข *อม ูลจากการติดตาม 

และประเมินผลมาใช*ในการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑOวิชาการที่มีอยู>  

และเป�นข*อมูลประกอบการตัดสินใจในการกำหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม 

วิจัย และการจัดการความรู*ในอนาคตให*ตอบโจทยOมากย่ิงข้ึน 

• แสดงความคุBมค{าและความรับผิดชอบ: เป�นหลักฐานเชิงประจักษOที่แสดง 

ให * เห ็นถ ึ งค ุณค > าและความค ุ * มค > าของการลงท ุนในงาน R-K-I ของ 

กรมควบคุมโรค การมีระบบติดตามผลกระทบที่มีประสิทธิภาพ จะช>วยให* 

กรมควบคุมโรคสามารถวัดผลความสำเร ็จของการดำเนินงานภายใต*

ยุทธศาสตรOที ่ 1 และ 2 ได*อย>างเป�นรูปธรรม และยังช>วยให*มั ่นใจได*ว>า 

ผลงานต>างๆ ที่พัฒนาขึ้น สามารถสร*างประโยชนOและผลกระทบที่ดีต>อสุขภาพ

ของประชาชนและสังคมโดยรวมได*อย>างแท*จริง  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

3.2 เพื ่อให*ผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพได*รับการยอมรับและมีช่ือเสียง ในระดับชาติและนานาชาติ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

5) พัฒนาระบบฐานข*อมูลนวัตกรรม วิจ ัย การจัดการความรู * ด *านการปjองกัน 

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให*ครอบคลุมการนำไปใช*ประโยชนO และประชาชนเข*าถึงได* 

ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

3.2.1 จำนวนการอ *างอ ิงผลงานนว ัตกรรม ว ิจ ัยด *านการป jองก ันควบค ุมโรค 

และภัยสุขภาพท่ีได*รับในระดับชาติและนานาชาติ [หน>วย: จำนวน] 

2568 2569 2570 

30 30 30 
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 2.2.1 จำนวนระบบบริหารจัดการโครงสร*างพ้ืนฐานขนาดใหญ>ท่ีเอ้ืออำนวยต>อการสร*าง

ผลงานนวัตกรรม และวิจัย ท่ีมีประสิทธิภาพ [หน>วย: ระบบ (สะสม)] 

2568 2569 2570 

1 1 1 

1.3.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค 

และภัยสุขภาพที ่สามารถนำไปใช*ประโยชนOได*เป�นอย>างรูปธรรม ที ่ม ีค ุณภาพ 

ระดับประเทศและนานาชาติ [หน>วย: ผลงาน (นับสะสม)] 

2568 2569 2570 

5 5 5 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. ระบบติดตามผลกระทบจะทำให*กรมฯ ได*รับข*อมูลผลการดำเนินงานที่ชัดเจนว>า

ผลิตภัณฑOวิชาการใดถูกนำไปใช*และเกิดผลลัพธOอย>างไร ข*อมูลนี้จะเป�นประโยชนO

อย>างยิ่งในการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวิจัย/ค*นหาหลักฐาน การจัดการ

องคOความรู* และการพัฒนานวัตกรรม ให*ตอบโจทยOและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

2. ข*อมูลผลกระทบที ่ว ัดผลได*จะเป�นหลักฐานสำคัญที ่แสดงให*เห็นถึงคุณค>า 

และความคุ*มค>าของการดำเนินงานด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*  

ช>วยสนับสนุนการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ/การลงทุน และสร*างความโปร>งใส 

ในการใช*ทรัพยากร 

3. การมีระบบติดตามผลกระทบ ทำให*กรมควบคุมโรคสามารถเรียนรู *จากผล 

การดำเนินงานจริง ปรับปรุงกลยุทธO และพัฒนาระบบนิเวศความรู*ให*ตอบสนอง 

ต>อความต*องการได*อย>างต>อเน่ือง 

4. ข*อมูลผลกระทบที ่เป�นรูปธรรมจะเป�นวัตถุดิบสำคัญสำหรับแผนงานสื ่อสาร

ผลิตภัณฑOวิชาการ (แผนงาน 3.1) ช>วยเสริมสร*างความน>าเช่ือถือ และทำให*ช่ือเสียง

และการยอมรับความรู*ของกรมควบคุมโรคเด>นชัดย่ิงข้ึน 

ขBอมูลแผนงาน ☐ แผนงานต>อเน่ือง         ☒ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กนว. 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 

  



 

 117 

กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

กำหนดกรอบและตัวชี ้ว ัดการประเมินผลกระทบ  

R-K-I: พัฒนากรอบแนวคิดและชุดตัวชี้วัดหลัก (KPIs) 

ส ำหร ั บก า รประ เม ิ นผลกา รนำ ไป ใช R  ผ ลล ั พ ธ9  

(Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ดRานสุขภาพ 

สังคม และเศรษฐกิจ ของผลิตภัณฑ9วิชาการ 

          

พัฒนาเครื่องมือและระเบียบวิธีการเก็บรวบรวมขFอมูล

ผลกระทบ: สรRางเครื่องมือมาตรฐาน (เช[น แบบสำรวจ 

แบบสัมภาษณ9 แบบรายงานกรณีศึกษา) และระเบียบวิธี

ในการเก็บขRอมูลผลกระทบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

จากแหล[งต[างๆ 

          

ออกแบบและพ ัฒนาระบบสารสนเทศต ิดตาม

ผลกระทบ: ออกแบบสถาปyตยกรรมและพัฒนาระบบ/

ฐานขRอมูลกลางสำหรับรวบรวม จัดเก็บ และวิเคราะห9

ขRอมูลการใชRประโยชน9และผลกระทบของผลิตภัณฑ9

ว ิชาการ โดยให R เช ื ่อมโยงก ับ R-K-I Management 

System (แผนงาน 2.1) 

          

ทดลองนำรsองระบบและเครื่องมือติดตามผลกระทบ: 

ทดลองใชRระบบติดตามผลกระทบและเครื ่องมือเก็บ

ขRอมูลกับผลิตภัณฑ9วิชาการและกลุ[มผูRใชRงานที่คัดเลือก 

และปรับปรุงตามผลการทดลอง 

          

ดำเนินการติดตามและรวบรวมขFอมูลผลกระทบ  

R-K-I: (กนว. ประสานงานกับหน[วยงานเจRาของผลงาน) 

นำระบบติดตามผลกระทบมาใช Rงานจร ิง และเริ่ม

กระบวนการเก็บรวบรวมขRอมูลการนำผลิตภัณฑ9วิชาการ

ของกรมควบคุมโรค ไปใชRอย[างเป�นระบบ 

          

วิเคราะห,ขFอมูลและจัดทำรายงานผลกระทบ: (กนว.) 

ว ิเคราะห9ข Rอมูลผลกระทบที ่รวบรวมไดR และจัดทำ

รายงานสรุปผลกระทบของผลงาน R-K-I เป�นระยะ  

เพื่อเสนอต[อผูRบริหารและผูRเกี่ยวขRอง 

          

นำผลการประ เม ิ นผลกระทบ ไป ใช F ป ร ั บปรุ ง

ยุทธศาสตร,: ใชRขRอคRนพบจากการประเมินผลกระทบ

เพ ื ่ อประกอบการต ัดส ินใจในการวางแผน R-K-I  

การจัดสรรทรัพยากร และการปรับปรุงยุทธศาสตร9 

และผลิตภัณฑ9วิชาการในอนาคต 
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แผนงานท่ี 3.3 โครงการจัดหาทุนนวัตกรรมและวิจัยจากแหล>งทุนต>างประเทศ 

คำอธิบาย

แผนงาน 

โครงการนี้จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองต>อความจำเป�นในการขยายฐานแหล>งทุนสำหรับ 

งานนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* ของกรมควบคุมโรค โดยมุ>งเน*นการแสวงหา

และเข*าถึงแหล>งทุนจากต>างประเทศ ทั ้งจากองคOกรระหว>างประเทศ สถาบันวิจัย

นานาชาติ มูลนิธิ หรือหน>วยงานภาครัฐและเอกชนในต>างประเทศที ่มีศักยภาพ  

การจัดหาทุนจากภายนอกประเทศจะช>วยลดข*อจำกัดของแหล>งทุนภายในประเทศที่มี

อยู>อย>างจำกัด และเพิ่มโอกาสในการดำเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่มีขนาดใหญ>

หรือต*องอาศัยความร>วมมือระดับนานาชาติ 

การดำเนินงานภายใต*แผนงานน้ีจะครอบคลุมถึง: 

• การสืบคBนและวิเคราะห5แหล{งทุน: ศึกษาและรวบรวมข*อมูลเกี่ยวกับแหล>งทุน

ต>างประเทศที่มีวัตถุประสงคOสอดคล*องกับภารกิจและทิศทางการดำเนินงาน 

R-K-I ของกรมควบคุมโรค 

• การสรBางความสัมพันธ5และความร{วมมือ: พัฒนาเครือข>ายและความร>วมมือ

กับองคOกรผู*ให*ทุนและสถาบันวิจัยในต>างประเทศ เพื่อสร*างโอกาสในการรับทุน

สนับสนุน  

• การพัฒนาขBอเสนอโครงการ (Proposal Development): ให*การสนับสนุน

และคำปรึกษาแก>บุคลากรในการจัดทำข*อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรม 

ให*ได*มาตรฐานสากลและสอดคล*องกับเง่ือนไขของแหล>งทุนต>างประเทศ 

• การบริหารจัดการทุนที ่ไดBร ับ: วางระบบในการบริหารจัดการทุนวิจัย 

จากต>างประเทศให*เป�นไปอย>างโปร>งใสและมีประสิทธิภาพ 

การเข*าถึงแหล>งทุนจากต>างประเทศไม>เพียงแต>จะช>วยเพิ ่มทรัพยากรทางการเงิน  

แต>ยังเป�นการยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรมของกรมควบคุมโรคให*เป�น 

ที ่ยอมรับในระดับสากล และส>งเสริมให*เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู *และถ>ายทอด

เทคโนโลยีกับเครือข>ายนานาชาติ ซึ ่งจะช>วยเสริมสร*าง “ชื ่อเสียงและการยอมรับ

ความรู*” (Knowledge/Wisdom Recognition) ของกรมควบคุมโรคตามเปjาหมาย

ของยุทธศาสตรOท่ี 3  

วัตถุประสงค5 

เชิงยุทธศาสตร5 

3.3 เพิ่มช>องทางในการหางบประมาณนวัตกรรม และวิจัย ด*านการปjองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ 

สอดรับกับ 

พันธกิจ 

3) พัฒนาระบบนิเวศและความร>วมมือกับเครือข>ายที่เอื้อต>อการส>งเสริมและพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู * ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ

ระดับประเทศและนานาชาติ เพ่ือให*ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 
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ตัวช้ีวัด 

และค{าเปoาหมาย 

3.3.1 จำนวนแหล>งทุนดำเนินงาน นำเสนอผลงาน นวัตกรรม และวิจัย ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีได*รับจากต>างประเทศ [หน>วย: แหล>งทุน] 

2568 2569 2570 

5 10 15 

ผลกระทบต{อ

กระบวนการวิจัย 

จัดการความรูB 

และพัฒนา

นวัตกรรม 

1. การเข*าถึงแหล>งทุนที่หลากหลายจากต>างประเทศจะช>วยเพิ่มโอกาสในการริเร่ิม

โครงการวิจัยและนวัตกรรมใหม>ๆ ที่อาจไม>สามารถดำเนินการได*ด*วยงบประมาณ

ภายในประเทศเพียงอย>างเดียว ทำให*เกิดองคOความรู*และนวัตกรรมที่หลากหลาย

และตอบโจทยOป]ญหาสุขภาพท่ีซับซ*อนได*กว*างขวางย่ิงข้ึน 

2. การขอทุนจากแหล>งทุนต>างประเทศมักมีกระบวนการพิจารณาที ่ เข *มข*น 

และอิงมาตรฐานสากล ซึ่งจะเป�นการกระตุ*นและผลักดันให*นักวิจัยและนวัตกร 

ของกรมควบคุมโรคพัฒนาข*อเสนอโครงการและดำเนินงานวิจัยให*มีคุณภาพสูงข้ึน 

ทัดเทียมระดับนานาชาติ 

3. กระบวนการขอทุนและการดำเนินโครงการที่ได*รับทุนจากต>างประเทศมักนำไปสู>

การสร*างและขยายเครือข>ายความร>วมมือกับผู*เชี่ยวชาญ สถาบันวิจัย และองคOกร

ต>างๆ ในระดับนานาชาติ ก>อให*เก ิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู *  ประสบการณO  

และเทคโนโลยีใหม>ๆ ซึ่งเป�นป]จจัยสำคัญในการเสริมสร*าง “ระบบนิเวศความรูB” 

ให*เข*มแข็ง 

4. การมีส>วนร>วมในการพัฒนาข*อเสนอโครงการและการบริหารจัดการโครงการวิจัย 

ที่ได*รับทุนจากต>างประเทศ จะช>วยพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร  

ท้ังในด*านการวิจัย การบริหารโครงการ การส่ือสาร และการทำงานในบริบทสากล 

5. การมีแหล>งทุนที่หลากหลายและต>อเนื่องจะช>วยสร*างความมั่นคงและยั่งยืนให*กับ

ระบบการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*ของกรมควบคุมโรค ลดการ

พึ่งพางบประมาณจากแหล>งเดียว และเพิ่มความคล>องตัวในการตอบสนองต>อ

สถานการณOโรคและภัยสุขภาพท่ีเปล่ียนแปลงไป 

6. ความสำเร็จในการได*รับทุนและการดำเนินโครงการวิจัยร>วมกับต>างประเทศ  

จะช>วยเสริมสร*างชื่อเสียงและความน>าเชื ่อถือของกรมควบคุมโรคในเวทีสากล  

ตอกย้ำความเป�นผู*นำด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ขBอมูลแผนงาน ☒ แผนงานต>อเน่ือง         ☐ แผนงานใหม> 

ผูBรับผิดชอบหลัก กองนวัตกรรมและวิจัย ร>วมกับ สำนักงานความร>วมมือระหว>างประเทศ 

งบประมาณ ยังไม>ระบุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

2568 2569 2570 

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

สำรวจ คัดกรอง และจัดทำฐานขRอมูลแหล[งทุนวิจัย 

และนว ัตกรรมจากต [างประเทศท ี ่ สอดคล Rองกับ

ยุทธศาสตร9ของกรมควบคุมโรค 

          

พัฒนาและปรับปรุงกลไกการสื่อสาร ประชาสัมพันธ9 

และใหRคำปรึกษาเกี่ยวกับโอกาสและกระบวนการขอทุน

จากต[างประเทศแก[บุคลากรภายในกรมฯ 

          

พัฒนาระบบและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทุนวิจัย

ท ี ่ ไ ด R ร ั บ จ า ก ต [ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห R ม ี ค ว า ม โ ป ร [ ง ใ ส  

ม ีประส ิทธ ิภาพ และสอดคล Rองก ับระเบ ียบของ 

กรมควบคุมโรคและแหล[งทุน 

          

จัดกิจกรรมส[งเสริมศักยภาพบุคลากรในการพัฒนา

ขRอเสนอโครงการ และบริหารจัดการโครงการวิจัย 

ตามมาตรฐานสากล  

          

สร Rางและร ักษาความส ัมพ ันธ 9ก ับองค 9กรผ ู R ให Rทุน 

สถาบันวิจัย และเครือข[ายความร[วมมือระหว[างประเทศ

ที่สำคัญ 

          

สนับสนุนการพัฒนาขRอเสนอโครงการที่มีศักยภาพสูง

เพื ่อยื ่นขอรับทุนจากแหล[งทุนต[างประเทศ รวมถึง 

การอำนวยความสะดวกในกระบวนการที่เกี่ยวขRอง 

          

ต ิดตาม ประเม ินผล และรวบรวมบทเร ียนจาก 

การดำเนินงานจัดหาและบริหารทุนจากต[างประเทศ 

เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย[างต[อเนื่อง 

          

 

หมายเหตุ: แผนงานและโครงการทั้งหมดที่นำเสนอนี้ เป�นข*อเสนอแนะจากคณะทำงานเพื่อใช*เป�นแนวทาง

เบื้องต*นในการพัฒนาโครงการจริง ซึ่งสามารถปรับปรุงรายละเอียดให*สอดคล*องกับบริบทเชิงพื้นที่และเงื่อนไข

ด*านเวลาได*ตามความเหมาะสม  
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บทที่ 10: กลไกการขับเคลื่อน การติดตาม และการประเมินผลสัมฤทธิ ์

 

เพื่อให*แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) สามารถขับเคล่ือน

สู>การปฏิบัติและบรรลุวิสัยทัศนO “กรมควบคุมโรคเป�นผู*นำการขับเคลื่อนนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* 

ด*านการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให*ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี ภายในป~ 2570” รวมถึงวัตถุประสงคO

และเปjาหมายที่ตั้งไว*อย>างเป�นรูปธรรม บทนี้จึงได*กำหนดกลไกการขับเคลื่อน การติดตาม และการประเมิน 

ผลสัมฤทธ์ิข้ึน 

กลไกเหล>าน้ี มีความสำคัญอย>างย่ิงในการสร*างความม่ันใจว>าการดำเนินงานตามแผนฯ จะเป�นไปอย>าง

มีทิศทาง มีความโปร>งใส ตรวจสอบได* และก>อให*เกิดความรับผิดชอบในทุกระดับ นอกจากนี้ ยังมุ >งเน*น 

การสร*างวัฒนธรรมการเรียนรู*และปรับปรุงการดำเนินงานอย>างต>อเนื่อง เพื่อให*เท>าทันพลวัตของสถานการณOโรค 

และภัยสุขภาพที ่เปลี ่ยนแปลงอยู >เสมอ ทั ้งนี ้ “กรอบแนวคิดเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู*  

และนว ัตกรรม (Disease Control R-K-I System Conceptual Framework)” และ “ต *นไม *ต ัดส ินใจ 

เชิงนโยบายด*านการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม (R-K-I Policy Decision Tree)” ที่ได*นำเสนอ 

ในบทที่ 6 จะเป�นเครื ่องมือเชิงแนวคิดที ่สำคัญในการทำความเข*าใจพลวัตของระบบ และเป�นแนวทาง

ประกอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ ฉบับน้ีให*มีประสิทธิภาพสูงสุด 

บทน้ี จะนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร*างและบทบาทของผู*มีส>วนเกี่ยวข*องในการบริหารแผนฯ 

กรอบและกระบวนการในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ รวมถึงแนวทางการรายงานผล การทบทวน  

และการปรับปรุงแผนฯ เพ่ือให*บุคลากรกรมควบคุมโรคทุกระดับสามารถนำไปใช*อ*างอิงและขับเคล่ือนแผนงาน

ต>างๆ ให*บรรลุผลสำเร็จตามเปjาหมายได*อย>างแท*จริง 

 

10.1 โครงสรBางและบทบาทในการบริหารแผนฯ 

เพื่อให*การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้เป�นไปอย>างมีเอกภาพ มีทิศทางที่ชัดเจน และได*รับ 

การสนับสนุนจากทุกภาคส>วนท่ีเก่ียวข*อง จึงกำหนดโครงสร*างและบทบาทในการบริหารแผนฯ ดังน้ี: 

10.1.1 คณะกรรมการอำนวยการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5ฯ 

เพื ่อให*การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป�นไปอย>างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวิสัยทัศนO 

และวัตถุประสงคOที ่ตั ้งไว* จำเป�นต*องมีคณะกรรมการระดับนโยบายทำหน*าที ่กำกับดูแลและสนับสนุน 

การขับเคล่ือนในภาพรวม 

• องค5ประกอบ:  

o อธิบดีกรมควบคุมโรค หรือรองอธิบดีกรมควบคุมโรคที่กำกับดูแลกองนวัตกรรมและวิจัย 

เป�นประธานกรรมการ 

o ผู *บร ิหารระดับส ูงท ี ่ เก ี ่ยวข *อง ได *แก > ผ ู *อำนวยการกอง/สำนัก/สถาบัน/ศ ูนยO  

และผู*อำนวยการสำนักงานปjองกันควบคุมโรค (สคร.) ทุกแห>ง เป�นกรรมการ 
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o ผู*อำนวยการกองนวัตกรรมและวิจัย เป�นกรรมการและเลขานุการ 

o ผู*แทนจากกองนวัตกรรมและวิจัย เป�นกรรมการและผู*ช>วยเลขานุการ 

o (อาจพิจารณาเชิญผู *ทรงคุณวุฒิภายนอกที ่ม ีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด*านเข*าร>วม 

เป�นท่ีปรึกษาหรือกรรมการตามความเหมาะสม) 

• บทบาทและหนBาท่ี:  

o กำหนดนโยบายและให*ทิศทางเชิงกลยุทธOในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการฯ ให*สอดคล*อง

กับสถานการณOและนโยบายระดับชาติ  

o พิจารณาให*ความเห็นชอบและอนุมัติแผนปฏิบัติการรายป~และงบประมาณที่เกี่ยวข*อง  

ซ่ึงจัดทำข้ึนภายใต*กรอบของแผนปฏิบัติการฯ ฉบับน้ี 

o กำกับ ติดตาม และประเมินความก*าวหน*าของการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรO

และตัวช้ีวัดหลักท่ีกำหนดไว*ในแผนฯ  

o ให*ข*อเสนอแนะและตัดสินใจเชิงกลยุทธOในการแก*ไขป]ญหา อุปสรรค หรือความท*าทาย 

ท่ีเกิดข้ึนระหว>างการขับเคล่ือนแผนฯ 

o พิจารณาและให*การสนับสนุนด*านทรัพยากรที่จำเป�น (บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี) 

เพ่ือให*การดำเนินงานเป�นไปอย>างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  

o ส>งเสริมและผลักดันให*เกิดการบูรณาการการทำงานระหว>างหน>วยงานต>างๆ ในสังกัด

กรมควบคุมโรค และส>งเสริมความร>วมมือกับภาคีเครือข>ายภายนอก  

o พิจารณาให*ความเห็นชอบต>อการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ เม่ือมีความจำเป�น 

10.1.2 หน{วยงานขับเคล่ือนหลัก 

เพื่อให*การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว*ในบทที่ 8 สามารถขับเคลื่อนได*อย>างมี

ประสิทธิภาพในระดับปฏิบัติการ กำหนดให*มีหน>วยงานรับผิดชอบหลักดังน้ี: 

• กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.): 

o ทำหน*าท่ีเป�นหน>วยงานเลขานุการของคณะกรรมการอำนวยการฯ 

o เป�นหน>วยงานกลางในการประสานงาน เชื่อมโยง ติดตาม และรวบรวมข*อมูลผลการ

ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการต>างๆ จากทุกกอง/สำนัก และ สคร. ท่ีเก่ียวข*อง  

o รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการที่ กนว. เป�นผู*รับผิดชอบหลักตามท่ี

ระบุในบทท่ี 9.1.1 (เช>น โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ R-K-I, การจัดทำ Knowledge 

Map และ R&I Roadmap ) 

o ให*คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนทางวิชาการแก>หน>วยงานต>างๆ ในการพัฒนา

นวัตกรรม งานวิจ ัย และการจัดการความรู *  รวมถึงการใช*ประโยชนOจากระบบ 

และเคร่ืองมือกลาง 

o วิเคราะหO สังเคราะหOข*อมูลความก*าวหน*า ป]ญหาอุปสรรค และจัดทำรายงานเสนอต>อ

คณะกรรมการอำนวยการฯ และผู*บริหารท่ีเก่ียวข*อง 
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o สื่อสารนโยบาย ยุทธศาสตรO และความก*าวหน*าของแผนฯ ไปยังหน>วยงานและบุคลากร

ท่ีเก่ียวข*อง 

• กอง/สำนัก ส{วนกลาง และสำนักงานปoองกันควบคุมโรค (สคร.) ในส{วนภูมิภาค:  

o รับผิดชอบในการขับเคลื ่อนแผนงาน/โครงการภายใต*ยุทธศาสตรOที ่ 1, 2, และ 3  

ตามบทบาทและความเชี่ยวชาญของแต>ละหน>วยงาน ตามที่ระบุในบทที่ 9.1.2, 9.1.3 

และแผนงานท่ีร>วมดำเนินการ  

o จัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณระดับหน>วยงานให*สอดคล*องกับแผนปฏิบัติการฯ 

ฉบับน้ี และแผนปฏิบัติการรายป~ของกรมควบคุมโรค 

o บริหารจัดการโครงการ ติดตามความก*าวหน*า และประเมินผลการดำเนินงานในส>วน 

ท่ีรับผิดชอบ 

o รายงานผลการดำเนินงาน ป]ญหา อุปสรรค และข*อเสนอแนะต>อคณะกรรมการ

อำนวยการฯ ผ>าน กนว. อย>างสม่ำเสมอ 

o ส>งเสริมและสนับสนุนให*บุคลากรในสังกัดมีส>วนร>วมในการพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย 

และการจัดการความรู* ตามแนวทาง "ความเป�นผู*ประกอบการความรู*" และการสร*าง 

“ระบบนิเวศความรู*”  

o สร*างและพัฒนาเครือข>ายความร>วมมือกับหน>วยงานภายในและภายนอกในระดับพื้นท่ี

หรือในประเด็นท่ีเก่ียวข*อง  

10.1.3 คณะทำงานเฉพาะกิจ 

เพื ่อให*การขับเคลื ่อนโครงการสำคัญบางโครงการที ่มีลักษณะบูรณาการสูง หรือต*องการความ

เช่ียวชาญจากหลายหน>วยงาน หรือต*องการความคล>องตัวเป�นพิเศษ สามารถดำเนินการได*อย>างมีประสิทธิภาพ 

อาจมีการพิจารณาจัดต้ังคณะทำงานเฉพาะกิจข้ึนตามความเหมาะสม 

• ตัวอย{างคณะทำงานเฉพาะกิจ:  

o คณะทำงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ความรู* และนวัตกรรม  

(R-K-I Management System) 

o คณะทำงานขับเคล่ือนโครงการพ้ืนท่ีทดลองพิเศษ R-K-I Sandbox  

o คณะทำงานพัฒนาหลักสูตรและวิทยากรกลางด*าน R-K-I  

• การแต{งต้ังและบทบาท:  

o การแต>งต้ังคณะทำงานเฉพาะกิจจะกระทำตามมติของคณะกรรมการอำนวยการฯ 

o องคOประกอบของคณะทำงานฯ จะมาจากผู*แทนหน>วยงานที่เกี ่ยวข*อง ผู *เชี ่ยวชาญ  

หรือผู*ทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกกรมควบคุมโรค 



 

 124 

o บทบาทหน*าที ่ของแต>ละคณะทำงานฯ จะถูกกำหนดให*ชัดเจนตามวัตถุประสงคO 

ของโครงการนั ้นๆ รวมถึงกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน และการรายงานผล 

ต>อคณะกรรมการอำนวยการฯ หรือผู*บริหารท่ีได*รับมอบหมาย 

10.2 กรอบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิ 

เพื ่อให*การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการฯ เป�นไปอย>างมีประสิทธิภาพ สามารถวัดความก*าวหน*า 

ตรวจสอบผลสำเร็จ และนำบทเรียนมาปรับปรุงการดำเนินงานได*อย>างต>อเนื่อง จึงได*กำหนดกรอบการติดตาม

และประเมินผลสัมฤทธ์ิดังน้ี 

10.2.1 หลักการสำคัญ 

การติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผนปฏิบัติการฯ น้ี จะยึดถือหลักการสำคัญต>อไปน้ี: 

• การติดตามแบบมีส{วนร{วม (Participatory Monitoring): เป¦ดโอกาสใหBผูBมีส{วนไดBส{วนเสีย 

ทุกระดับ ทั้งผู *บริหาร ผู*ปฏิบัติงานในส>วนกลาง (กอง/สำนัก) ส>วนภูมิภาค (สคร.) และภาคี

เครือข>ายท่ีเก่ียวข*อง มีส>วนร>วมในกระบวนการติดตามและประเมินผล เพ่ือสร*างความเป�นเจ*าของ

ร>วมกัน และได*ข*อมูลท่ีรอบด*าน 

• การใชBขBอมูลเชิงประจักษ5 (Evidence-based): การติดตามและประเมินผลจะอ*างอิงข*อมูล 

และหลักฐานที่ถูกต*อง เชื่อถือได* และสามารถตรวจสอบได* เพื่อให*การตัดสินใจและการปรับปรุง

แผนฯ ต้ังอยู>บนพ้ืนฐานของข*อมูลจริง 

• ความสอดคลBองกับตัวชี้วัดและเปoาหมาย: การติดตามความก*าวหน*าจะมุ>งเน*นที่ตัวชี้วัดหลัก 

(KPIs) และค>าเปjาหมายที่กำหนดไว*ในแต>ละประเด็นยุทธศาสตรO (บทที่ 8) รวมถึงเปjาหมาย

ความสำเร็จของแผนฯ (บทท่ี 7) เพ่ือให*ม่ันใจว>าการดำเนินงานเป�นไปในทิศทางท่ีถูกต*อง 

• การมุ{งเนBนผลลัพธ5และผลกระทบ: ไม>เพียงแต>ติดตามผลผลิต (Outputs) แต>ให*ความสำคัญกับ

การประเมินผลลัพธO (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตาม

แผนฯ ต>อการพัฒนานวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู* และต>อการปjองกันควบคุมโรคและภัย

สุขภาพของประชาชน 

• การเรียนรูBเพื่อการปรับปรุง: กระบวนการติดตามและประเมินผลจะถูกใช*เป�นเครื่องมือในการ

เรียนรู *ขององคOกร เพื ่อระบุจุดแข็ง จุดที ่ควรพัฒนา ป]จจัยแห>งความสำเร็จ และอุปสรรค  

เพ่ือนำไปสู>การปรับปรุงกลยุทธOและแนวทางการดำเนินงานให*มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

• การใชBประโยชน5จากระบบดิจิทัล: ส>งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะอย>างยิ่ง “ระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ความรู* และนวัตกรรม (R-K-I Management System)”  

และ “R-K-I Dashboard” ที ่จะพัฒนาขึ ้น มาเป�นเครื ่องมือสำคัญในการรวบรวม จัดเก็บ 

วิเคราะหO และรายงานข*อมูลการติดตามและประเมินผลอย>างเป�นระบบและทันท>วงที 
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10.2.2 กระบวนการติดตาม 

กระบวนการติดตามจะดำเนินการอย>างต>อเนื ่องตลอดระยะเวลาของแผนฯ เพื ่อให*ทราบถึง

ความก*าวหน*าของการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และสามารถปรับปรุงแก*ไขได*อย>างทันท>วงที 

• การกำหนดแผนการติดตาม: กนว. ร>วมกับหน>วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการหลัก จัดทำ

รายละเอียดแผนการติดตามสำหรับแต>ละตัวชี้วัด โดยระบุผู*รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข*อมูล 

แหล>งข*อมูล (Data Sources) วิธีการเก็บรวบรวมข*อมูล (Data Collection Methods) ความถ่ี

ในการเก็บรวบรวมและรายงานข*อมูล (เช>น รายเดือน รายไตรมาส รายป~) 

• การเก็บรวบรวมขBอมูล: หน>วยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการเก็บรวบรวมข*อมูลตามแผนการติดตาม

ที ่กำหนด โดยเน*นการใช*ข *อมูลจากระบบงานที ่ม ีอยู >  และปjอนข*อมูลเข*าสู >ระบบ R-K-I 

Management System เม่ือระบบพร*อมใช*งาน 

• การตรวจสอบและประมวลผลขBอมูล: ข*อมูลที่รวบรวมได*จะผ>านการตรวจสอบความถูกต*อง 

ความครบถ*วน และนำมาประมวลผลเพ่ือเตรียมพร*อมสำหรับการวิเคราะหO 

• การวิเคราะห5และสังเคราะห5ขBอมูล: กนว. และหน>วยงานที ่ร ับผิดชอบ วิเคราะหOข*อมูล

ความก*าวหน*าเทียบกับค>าเปjาหมายตามตัวชี้วัด พร*อมท้ังระบุความสำเร็จ ป]ญหา อุปสรรค ป]จจัย

สนับสนุนและป]จจัยเส่ียงท่ีส>งผลต>อการดำเนินงาน 

• การทบทวนผลการติดตาม:  

o ระด ับหน{วยงาน: กอง/สำน ัก และ สคร. จ ัดให *ม ีการทบทวนผลการต ิดตาม 

การดำเนินงานของหน>วยงานตนเองอย>างสม่ำเสมอ (เช>น รายไตรมาส) เพื่อปรับแผน 

การดำเนินงานภายในหน>วยงาน 

o ระดับกรม (คณะกรรมการอำนวยการฯ): กนว. สรุปและนำเสนอผลการติดตาม

ภาพรวมต>อคณะกรรมการอำนวยการฯ เพื่อพิจารณาทบทวนอย>างน*อยทุก 6 เดือน  

เพื ่อรับทราบความก*าวหน*า ให*ข*อเสนอแนะ และตัดสินใจในประเด็นที ่ต *องการ 

การสนับสนุนหรือการแก*ไขป]ญหา 

 

10.2.3 กระบวนการประเมินผลสัมฤทธ์ิ 

การประเม ินผลสัมฤทธิ ์ม ี เป jาหมายเพื ่อประเม ินประสิทธ ิผล ผลกระทบ และความยั ่งยืน 

ของการดำเนินงานตามแผนฯ โดยแบ>งเป�น: 

• การประเมินผลระหว{างแผน: กำหนดดำเนินการในช>วงครึ ่งหลังของป~งบประมาณ 2569  

เพื่อทบทวนความก*าวหน*าเทียบกับวัตถุประสงคO ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธOและกลไก

ขับเคล่ือน รวมถึงให*ข*อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานในช>วงท่ีเหลือของแผนฯ 

• การประเมินผลสิ ้นสุดแผน: กำหนดดำเนินการหลังสิ ้นป~งบประมาณ 2570 เพื ่อประเมิน

ผลสัมฤทธิ์โดยรวมเทียบกับวิสัยทัศนOและเปjาหมายทั้งหมด ผลกระทบที่เกิดขึ้น ความคุ*มค>า  
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ความยั่งยืน และสรุปบทเรียนสำคัญสำหรับอนาคต แนะนำให*มีผู*ประเมินภายนอกร>วมในขั้นตอน

น้ีเพ่ือความเป�นกลาง 

• ระเบียบวิธีการประเมิน: การประเมินทั้งสองระยะจะใช*ระเบียบวิธีแบบผสมผสาน โดยวิเคราะหO

ทั้งข*อมูลเชิงปริมาณ (เช>น ตัวชี้วัด สถิติ) และข*อมูลเชิงคุณภาพ (เช>น การสัมภาษณO การสนทนา

กลุ>ม กรณีศึกษา) เพ่ือให*ได*ข*อสรุปท่ีครบถ*วนรอบด*าน 

 

10.3 กระบวนการรายงานผล การทบทวน และการปรับปรุงแผน  

เพื ่อให*การขับเคลื ่อนแผนฯ มีพลวัตและตอบสนองต>อการเปลี ่ยนแปลงอย>างมีประสิทธิภาพ  

จึงกำหนดกระบวนการ ดังน้ี 

10.3.1 การรายงานผล 

• รายงานความกBาวหนBา: กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.) รวบรวมและสังเคราะหOข*อมูลจาก

หน>วยงานที ่เกี ่ยวข*อง เพื ่อนำเสนอความก*าวหน*า ป]ญหาอุปสรรค และข*อเสนอแนะ 

ต>อคณะกรรมการอำนวยการฯ อย>างน*อยทุก 6 เดือน 

• รายงานผลการประเมิน: จัดทำเมื่อเสร็จสิ้นการประเมินผลระหว>างแผนและสิ้นสุดแผน  

เพื ่อนำเสนอข*อค*นพบและข*อเสนอแนะต>อคณะกรรมการอำนวยการฯ และผู *บริหาร 

กรมควบคุมโรค 

• การสื่อสารผล: ผลการดำเนินงานและความก*าวหน*าสำคัญจะถูกสื ่อสารไปยังบุคลากร 

กรมควบคุมโรคและผู*เก่ียวข*องผ>านช>องทางท่ีเหมาะสมและสม่ำเสมอ 

10.3.2 การทบทวนและปรับปรุงแผน 

• การทบทวนแผน: คณะกรรมการอำนวยการฯ จะนำผลการดำเนินงาน รายงานการประเมิน 

และข*อมูลสถานการณOที่เปลี่ยนแปลงมาทบทวนภาพรวมของแผนฯ อย>างน*อยป~ละ 1 คร้ัง 

หรือตามความจำเป�น เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของทิศทางและกลยุทธO 

• การปรับปรุงแผน: หากผลการทบทวนชี้ว>าจำเป�นต*องปรับปรุงแผนฯ (เช>น ปรับแผนงาน 

ตัวชี ้วัด กลยุทธO) คณะกรรมการอำนวยการฯ จะพิจารณาอนุมัติการปรับปรุง โดยให*

ความสำคัญกับการมีส >วนร>วมและความยืดหยุ >น เพื ่อให*แผนฯ สามารถตอบสนอง 

ต>อการเปล่ียนแปลงได*อย>างทันท>วงที 
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10.4 การบริหารจัดการความเส่ียงและป7จจัยแห{งความสำเร็จ  

เพื่อให*การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ เป�นไปอย>างราบรื่นและเพิ่มโอกาสในการบรรลุเปjาหมาย 

จำเป�นต*องมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนควบคู>ไปกับการส>งเสริมป]จจัยแห>งความสำเร็จ 

10.4.1 การบริหารจัดการความเส่ียง 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ นี้ให*บรรลุเปjาหมาย จำเป�นต*องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นอย>างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะหOสภาพแวดล*อมและรับฟ]งความคิดเห็น (ตามที่ระบุในบทที่ 2 

และบทท่ี 5) สามารถระบุ กลุ{มความเส่ียงเชิงกลยุทธ5ท่ีสำคัญในเบ้ืองตBน ได*แก>: 

• ความเสี่ยงดBานทรัพยากรและการสนับสนุน: เช>น ข*อจำกัดด*านงบประมาณ, การขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะทาง, หรือความไม>ต>อเน่ืองของการสนับสนุนเชิงนโยบาย 

• ความเสี ่ยงดBานการนำไปปฏิบัต ิและกระบวนการ: เช>น ความซับซ*อนหรือความล>าช*า 

ของกฎระเบียบราชการ, ภาระงานประจำของบุคลากรที่สูง, หรือการประสานงานระหว>าง

หน>วยงานท่ีอาจไม>ราบร่ืน 

• ความเสี ่ยงดBานการยอมรับและการมีส{วนร{วม: เช>น การขาดความเข*าใจหรือการต>อต*าน 

การเปล่ียนแปลงจากบุคลากร, หรือการท่ีกลุ>มเปjาหมายไม>นำนวัตกรรมหรือองคOความรู*ไปใช* 

• ความเสี่ยงจากป7จจัยภายนอก: เช>น สถานการณOโรคระบาดใหม>หรือภัยสุขภาพที่ไม>คาดคิด,  

การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย>างรวดเร็ว, หรือการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม 

ท่ีส>งผลกระทบ 

 

เพื่อให*สามารถจัดการกับความเสี่ยงเหล>านี้และความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นใหม>ได*อย>างเป�นระบบ 

กรมควบคุมโรคจะดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย>างต>อเน่ือง ดังน้ี: 

1. การระบุและประเมินความเสี่ยง: คณะกรรมการอำนวยการฯ กนว. และหน>วยงานที่เกี่ยวข*อง 

จะทบทวนและระบุความเสี่ยงใหม>ๆ รวมถึงประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่ระบุไว*

เดิมและท่ีเกิดข้ึนใหม>อย>างสม่ำเสมอ (เช>น ทุก 6 เดือน หรือรายป~) เพ่ือจัดลำดับความสำคัญ 

2. การวางแผนจัดการความเสี่ยง: สำหรับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ จะมีการกำหนดมาตรการ

ปjองกันเพื่อลดโอกาสการเกิด หรือมาตรการบรรเทาผลกระทบ รวมถึงมอบหมายผู*รับผิดชอบ 

ท่ีชัดเจน 

3. การติดตามและทบทวนประสิทธิผล: ติดตามสถานะของความเส่ียงและตรวจสอบประสิทธิผล

ของมาตรการจัดการอย>างต>อเนื่อง และนำผลการติดตามมารายงานและทบทวนในที่ประชุม

คณะกรรมการอำนวยการฯ เพ่ือปรับปรุงมาตรการตามความเหมาะสม 
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10.4.2 ป7จจัยแห{งความสำเร็จท่ีสำคัญ 

ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ นี้ ขึ้นอยู>กับป]จจัยสนับสนุนที่สำคัญหลายประการ  

ซ่ึงกรมควบคุมโรคจะมุ>งม่ันส>งเสริมและผลักดันให*เกิดข้ึนอย>างเป�นรูปธรรม ได*แก>: 

• การนำและการสนับสนุนจากผู Bบร ิหารระดับสูง: ความมุ >งม ั ่น การให*ความสำคัญ  

และการสนับสนุนอย>างจริงจังและต>อเนื ่องจากผู *บริหารทุกระดับ โดยเฉพาะอธิบดี 

และคณะกรรมการอำนวยการฯ ในการผลักดันนโยบาย จัดสรรทรัพยากร และแก*ไขอุปสรรค  

• การมีส{วนร{วมและความเปKนเจBาของร{วมกันของบุคลากร: การที ่บุคลากรทุกระดับ 

ในกรมควบคุมโรคมีความเข*าใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีส>วนร>วมอย>างแข็งขัน 

ในการดำเนินงานตามบทบาทหน*าท่ีของตนเองภายใต*แผนฯ น้ี 

• ทรัพยากรที่เพียงพอและทันต{อความตBองการ: การได*รับการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 

ท่ีมีทักษะเหมาะสม และโครงสร*างพ้ืนฐานท่ีจำเป�นอย>างเพียงพอและทันการณO เพ่ือสนับสนุน

การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการต>างๆ  

• วัฒนธรรมองค5กรที่เอื้อต{อการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรูB: การสร*าง

และส>งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เป«ดกว*าง ยอมรับการทดลอง เรียนรู*จากความสำเร็จ 

และความล*มเหลว สนับสนุนการคิดริเริ่มสร*างสรรคO การทำงานเป�นทีม และการแบ>งป]น

ความรู*  

• ระบบการส ื ่อสารภายในองค 5กรท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ: การส ื ่อสารนโยบาย ท ิศทาง  

ความคาดหวัง และความก*าวหน*าของการดำเนินงานตามแผนฯ ไปยังบุคลากรทุกระดับ 

อย>างชัดเจน ต>อเน่ือง และท่ัวถึง 

• เครือข{ายความร{วมมือที่เขBมแข็งทั้งภายในและภายนอก: การสร*างและพัฒนาความร>วมมือ

เชิงบวกและมีประสิทธิภาพระหว>างหน>วยงานภายในกรมควบคุมโรคด*วยกันเอง และกับภาคี

เครือข>ายภายนอก ท้ังภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และภาคประชาสังคม  

• การใชBประโยชน5จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย{างเต็มศักยภาพ: การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตOใช*อย>างชาญฉลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการข*อมูล ความรู* การส่ือสาร และการดำเนินงานโครงการต>างๆ 
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10.5 การสรBางความต{อเน่ืองและการเรียนรูBขององค5กร (Sustainability and Organizational Learning) 

เพื่อให*ผลลัพธOและความสำเร็จจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ นี้ ก>อให*เกิดประโยชนOอย>างยั่งยืน

และส>งเสริมให*กรมควบคุมโรคเป�นองคOกรแห>งการเรียนรู*ด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู* จึงกำหนด

แนวทางดังน้ี: 

10.5.1 การบูรณาการเขBากับระบบงานปกติ: 

• การฝ7งกระบวนการวิจัย จัดการความรูB และนวัตกรรม ในการทำงาน: ผลักดันให*กระบวนการ

คิดริเริ ่ม การพัฒนานวัตกรรม การทำวิจัย และการจัดการความรู * ไม>ได*เป�นเพียงโครงการ 

หรือกิจกรรมเฉพาะกิจ แต>เป�นส>วนหนึ่งของวิธีการทำงานปกติของหน>วยงานและบุคลากร 

ในกรมควบคุมโรค 

• การใชBประโยชน5จากระบบและเครื่องมืออย{างต{อเนื่อง: ส>งเสริมให*มีการใช*ประโยชนOจากระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการงานวิจัย ความรู* และนวัตกรรม แผนที่ความรู* และแผนที่นำทาง 

การวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น ให*เป�นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการและสนับสนุนงาน 

R-K-I ในระยะยาว 

• การพัฒนาบุคลากรอย{างย่ังยืน: สอดแทรกทักษะด*าน R-K-I และความเป�นผู*ประกอบการความรู* 

เข*าไปในแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวของกรมควบคุมโรค และสนับสนุนการเรียนรู*ตลอดชีวิต

ของบุคลากร  

10.5.2 การส{งเสริมวัฒนธรรมแห{งการเรียนรูBและแบ{งป7น: 

• การใชBผลการติดตามประเมินผลเพื่อการเรียนรูB: นำข*อค*นพบ บทเรียน และข*อเสนอแนะที่ได*

จากกระบวนการติดตามและประเมินผล (ตามหัวข*อ 10.2 และ 10.3) มาวิเคราะหO สังเคราะหO 

และเผยแพร> เพ่ือให*เกิดการเรียนรู*และปรับปรุงการดำเนินงานอย>างต>อเน่ืองท่ัวท้ังองคOกร 

• การจัดการความรูBจากประสบการณ5: ส>งเสริมให*มีการรวบรวม จัดเก็บ และแบ>งป]นความรู*ที่ได*

จากประสบการณOการดำเนินงานโครงการ R-K-I ต>างๆ ทั ้งที ่เป�นความสำเร็จและไม>สำเร็จ  

เพ่ือเป�นบทเรียนสำหรับโครงการอ่ืนๆ ในอนาคต 

• การสรBางและสนับสนุนชุมชนนักปฏิบัติ: สนับสนุนการรวมกลุ>มของบุคลากรที่มีความสนใจ 

หรือทำงานในประเด็น R-K-I คล*ายคลึงกัน เพื ่อเป�นเวทีในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู * แบ>งป]น

ประสบการณO แก*ไขป]ญหา และพัฒนางานร>วมกันอย>างไม>เป�นทางการแต>ต>อเน่ือง  

• การยกย{องและเชิดชูผ ู Bสร Bางผลงานและผู Bแบ{งป7นความรู B : สร *างกลไกในการยกย>อง 

และให*การยอมรับแก>บุคลากรหรือทีมงานที่สร*างสรรคOผลงาน R-K-I ที่มีคุณค>า และผู*ที่มุ>งม่ัน 

ในการแบ>งป]นความรู*และประสบการณOเพ่ือประโยชนOของส>วนรวม (เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรOท่ี 3) 
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10.5.3 การทบทวนและปรับปรุงระบบนิเวศความรูB 

• การประเมินความเขBมแข็งของระบบนิเวศความรูBเปKนระยะ: ใช*กรอบแนวคิด “ระบบนิเวศ

ความรู*” (ตามนิยามในภาคผนวก ก.) ในการประเมินองคOประกอบต>างๆ เป�นระยะ เพื่อระบุจุด 

ท่ีต*องเสริมสร*างหรือพัฒนา 

• การปรับตัวขององค5กร: ส>งเสริมให*กรมควบคุมโรคมีความสามารถในการปรับตัว เพื่อตอบสนอง

ต>อการเปล่ียนแปลงขององคOความรู* เทคโนโลยี และความต*องการด*านสาธารณสุขได*อย>างเท>าทัน 

 

กลไกการขับเคลื่อน การติดตาม และการประเมินผลสัมฤทธิ์ที่นำเสนอในบทนี้ นับเป�นหัวใจสำคัญ 

ที่จะทำให*แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรOการพัฒนานวัตกรรม วิจัย จัดการความรู* ด*านการปjองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) สามารถแปลงจากเจตนารมณO

และเปjาหมายไปสู>การปฏิบัติท่ีเกิดผลลัพธOอย>างแท*จริง 

การมีโครงสร*างและบทบาทในการบริหารแผนฯ ที่ชัดเจน (หัวข*อ 10.1) จะช>วยให*การดำเนินงาน

เป�นไปอย>างมีทิศทางและได*รับการสนับสนุน กรอบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ (หัวข*อ 10.2) จะเป�น

เครื่องมือในการวัดความก*าวหน*าและประเมินความสำเร็จอย>างเป�นระบบ ขณะที่กระบวนการรายงานผล  

การทบทวน และการปรับปรุงแผน (หัวข*อ 10.3) จะทำให*แผนฯ นี้สามารถปรับตัวให*เท>าทันกับสถานการณO 

ที่เปลี่ยนแปลงไป การบริหารจัดการความเสี่ยงและส>งเสริมป]จจัยแห>งความสำเร็จ (หัวข*อ 10.4) จะช>วยลด

อุปสรรคและเพิ่มโอกาสในการบรรลุเปjาหมาย และท*ายที่สุด การสร*างความต>อเนื่องและการเรียนรู*ขององคOกร 

(หัวข*อ 10.5) จะทำให*มั่นใจได*ว>าผลลัพธOที่เกิดขึ้นจะมีความยั่งยืนและกรมควบคุมโรคจะพัฒนาเป�นองคOกร 

แห>งการเรียนรู*ด*านนวัตกรรม วิจัย และการจัดการความรู*อย>างต>อเน่ือง 

โดยสรุป กลไกทั้งหมดที่กล>าวมานี้ จะทำงานประสานกันเพื่อสนับสนุนให*กรมควบคุมโรคสามารถ

ขับเคลื ่อนยุทธศาสตรOทั ้ง 3 ด*าน คือ ความเป�นผู *ประกอบการความรู * (Knowledge/Wisdom Entrepreneurship)  

การพัฒนาระบบนิเวศของความรู* (Knowledge/Wisdom Ecosystem) และชื่อเสียงและการยอมรับความรู* 

(Knowledge/Wisdom Recognition) ให*บรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดและค>าเปjาหมายที่ตั้งไว* อันจะนำไปสู>

การยกระดับขีดความสามารถในการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ และส>งเสริมให*ประชาชน 

มีสุขภาวะท่ีดีอย>างย่ังยืนตามวิสัยทัศนOของแผนฯ ฉบับน้ี 
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สAวนที่ 6: ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก. อภิธานศัพท@ 

 

1. “ผูBประกอบการ” ในบริบทการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

ในบริบทของกรมควบคุมโรค ซึ่งมุ>งเน*นการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพเพื่อประโยชนOสาธารณะ 

“ผู*ประกอบการ” ในที่นี้ ไม>ได*หมายถึงผู*แสวงหากำไรทางธุรกิจ แต>หมายถึงนักวิจัย นวัตกร หรือนักจัดการ

ความรู* ท่ีมีคุณลักษณะสำคัญ ดังน้ี 

• มองเห็นป7ญหา/โอกาส: สามารถระบุช>องว>าง ป]ญหา หรือความต*องการสำคัญด*านการปjองกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ที่ยังไม>ได*รับการแก*ไข หรือมองเห็นโอกาสในการพัฒนากระบวนการ

ทำงานหรือบริการให*ดีข้ึน โดยใช* นวัตกรรม วิจัย หรือการจัดการความรู* เป�นเคร่ืองมือ 

• มีความมุ {งมั ่นในการหาทางออก: มีความกระตือรือร*น ทุ >มเท และมุ >งมั ่นที ่จะค*นหา พัฒนา  

หรือสังเคราะหOแนวทางแก*ไขป]ญหา หรือตอบสนองต>อโอกาสน้ันๆ อย>างจริงจัง ไม>ย>อท*อต>ออุปสรรค 

• มีความอุตสาหะและผลักดันสู{ผลลัพธ5: ไม>หยุดเพียงแค>การคิดหรือการสร*างสรรคO แต>มีความพยายาม

อย>างต>อเน่ืองในการผลักดันแนวคิด โครงการ หรืองานวิจัย/นวัตกรรม/องคOความรู* ให*ผ>านกระบวนการต>างๆ  

(เช>น การขอทุน การขออนุมัติ การทดสอบ การนำร>อง) จนสำเร็จ และที่สำคัญคือ ผลักดันให*เกิด 

การนำไปใช*ประโยชนOจริง จนเห็นผลกระทบเชิงบวกต>อการปjองกันควบคุมโรคหรือสุขภาพ

ประชาชน 

• มีความสามารถในการระดมสรรพกำลัง: เข*าใจว>าการทำงานใหญ>ไม>สามารถทำได*คนเดียว  

จึงมีความสามารถและเต็มใจที ่จะสร*างเครือข>าย ชักชวน หรือประสานงานกับผู *ที ่มีความรู* 

ความเชี ่ยวชาญหลากหลาย ทั ้งภายในและภายนอกองคOกร รวมถึงการแสวงหาทรัพยากรที่จำเป�น  

เพ่ือมาร>วมกันทำงานให*บรรลุเปjาหมาย 
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2. “ผูBประกอบการความรูB (Knowledge/Wisdom Entrepreneur)” ในบริบทการปoองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ 

เมื่อนำคุณลักษณะของ “ผู*ประกอบการ” ในบริบทการปjองกันควบคุมโรค มาผนวกกับกรอบแนวคิด 

เชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม ด*านการปjองกันควบคุมโรค จะเกิดเป�นแนวคิด 

“ผู BประกอบการความรูB” ซึ ่งหมายถึง บุคลากรของกรมควบคุมโรคที ่มี “หัวใจของผู Bประกอบการ”  

ในการขับเคลื่อนกระบวนการสรBางสรรค5และใชBประโยชน5จาก “สินทรัพย5ทางป7ญญา” ซึ่งครอบคลุม 

ทั้งผลงานวิจัย องค5ความรูB และนวัตกรรม โดยมองเห็นสินทรัพย5เหล{านี้เปKนเครื่องมือสำคัญ และมีความ

มุ {งมั ่นที ่จะผลักดันใหBเกิดการสรBาง สังเคราะห5 เชื ่อมโยง และนำไปใชBประโยชน5 เพื ่อแกBไขป7ญหา 

หรือสรBางคุณค{าดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพไดBอย{างเปKนรูปธรรม 

จากคำจำกัดความข*างต*น สามารถระบุคุณลักษณะสำคัญของผู*ประกอบการความรู*ได* ดังน้ี 

• นักแสวงหาโอกาสและระบุป7ญหา: สามารถระบุช>องว>างหรือป]ญหาสำคัญที่ต*องการงานวิจัยใหม>ๆ 

ต*องการการสังเคราะหOองคOความรู*ที่มีอยู> หรือต*องการนวัตกรรมเพื่อแก*ไขป]ญหาด*านการปjองกัน

ควบคุมโรค 

• นักสรBางสรรค5/ผู Bขับเคลื่อน งานวิจัย ความรูB และนวัตกรรม: ไม>เพียงแต>เป�นผู*ลงมือทำวิจัย  

สร*างนวัตกรรม หรือจัดการความรู*ด*วยตนเอง แต>อาจเป�นผู*ขับเคลื่อนหรือผู*สนับสนุนให*เกิดกิจกรรม

เหล>าน้ีข้ึน โดยเช่ือมโยงผู*เช่ียวชาญ ทรัพยากร และโอกาสต>างๆ เข*าด*วยกัน 

• นักเช ื ่อมโยงและแปลงสินทร ัพย5ทางป7ญญา: ทำหน*าที ่ เป �นสะพานเช ื ่อม โดยสามารถ 

แปลงผลงานวิจัยที่ซับซ*อนให*เป�นองคOความรู*ที่เข*าใจง>าย และผลักดันองคOความรู*นั้นให*ถูกนำไป 

ต>อยอดเป�นนวัตกรรมหรือนำไปสู>การปฏิบัติ 

• นักผลักดันการนำไปใชBประโยชน5: มีความมุ>งมั่นอย>างยิ่งที่จะผลักดันให*ผลงานวิจัย องคOความรู*  

หรือนวัตกรรม ที่เกิดขึ้น ถูกนำไปประยุกตOใช*จริงในภาคปฏิบัติ ในเชิงนโยบาย หรือเกิดการขยายผล 

เพ่ือให*เกิดผลกระทบท่ีวัดผลได* 

• นักสรBางและบริหารเครือข{าย: สร*างและรักษาเครือข>ายความร>วมมือที่หลากหลาย เพื่อสนับสนุน

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และจัดการความรู*ทั ้งหมด ตั้งแต>การหาโจทยO การทำวิจัย  

การจัดการความรู* การพัฒนานวัตกรรม ไปจนถึงการนำไปใช*ประโยชนO 

• มุ {งเนBนคุณค{าและผลลัพธ5: ให*ความสำคัญกับคุณค>าและผลลัพธOสุดท*ายที ่เกิดกับประชาชน 

และระบบสาธารณสุข มากกว>าเพียงแค>ผลผลิตท่ีเป�นตัวงานวิจัย องคOความรู* หรือนวัตกรรม 

โดยสรุป “ผู*ประกอบการความรู*” ในบริบทการปjองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ คือ ผูBที่ขับเคลื่อน 

ใหBเกิดการไหลเวียนและสรBางคุณค{าตลอดทั้งระบบวิจัย ความรูB และนวัตกรรม โดยอาจจะเริ่มต*นจากจุดใด 

จุดหนึ่งในระบบ (เช>น เริ ่มจากโจทยOวิจัย หรือเริ ่มจากองคOความรู *ที ่มี) แล*วใช*ความเป�นผู *ประกอบการ 

ในการผลักดันให*เกิดการเชื่อมโยงและนำไปสู>ผลกระทบที่เป�นรูปธรรม ไม>ว>าจะเป�นในรูปขององคOความรู*ใหม> 

นวัตกรรมท่ีใช*งานได*จริง หรือนโยบาย/แนวปฏิบัติท่ีได*รับการปรับปรุง 
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3. “ระบบนิเวศความรูB (Knowledge/Wisdom Ecosystem)” ในบริบทการปoองกันควบคุมโรค 

ระบบนิเวศความรูB หมายถึง โครงสรBางเชิงพลวัตที่ประกอบดBวยเครือข{ายอันซับซBอนขององค5ประกอบ

ต{างๆ ซึ่งมีปฏิสัมพันธ5ต{อกัน เพื่อขับเคลื่อนการสรBาง การไหลเวียน การแลกเปลี่ยน และการนำสินทรัพย5

ทางป7ญญา (ครอบคลุมทั้งขBอมูล องค5ความรูB ผลงานวิจัย และนวัตกรรม) ไปใชBประโยชน5ในการบรรลุ

เปoาหมายดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

องคOประกอบสำคัญในระบบนิเวศความรู* ประกอบด*วย: 

1) ผูBมีบทบาทเก่ียวขBอง: 

• บุคคล: นักวิจัย นวัตกร นักจัดการความรู* ผู*ปฏิบัติงานภาคสนาม ผู*กำหนดนโยบาย ผู*บริหาร 

ผู*รับบริการ/ประชาชน ฯลฯ 

• องค5กร/หน{วยงาน: กรมควบคุมโรคและหน>วยงานในสังกัด หน>วยงานอื่นๆ ในกระทรวง

สาธารณสุข สถาบ ันการศ ึกษา สถาบ ันว ิจ ัย ภาคเอกชน องค Oกรระหว >างประเทศ  

ภาคประชาสังคม ฯลฯ 

• เครือข{าย: ความเชื่อมโยงและความร>วมมืออย>างเป�นทางการและไม>เป�นทางการระหว>าง

บุคคลและองคOกร 

2) ทรัพยากร: 

• สินทรัพย5ทางป7ญญา: ข*อมูลดิบ ความรู*ชัดแจ*ง (Explicit Knowledge) และความรู*ฝ]งลึก 

(Tacit Knowledge) ผลงานวิจัย นวัตกรรมต*นแบบและท่ีขยายผลแล*ว 

• ทรัพยากรสนับสนุน: แหล>งทุน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) แพลตฟอรOม

ดิจิทัล เคร่ืองมือ/อุปกรณO ห*องปฏิบัติการ และโครงสร*างพ้ืนฐานทางกายภาพอ่ืนๆ 

3) บริบทแวดลBอมและป7จจัยเอ้ือ: 

• นโยบายและกฎระเบียบ: นโยบายระดับชาติ/องคOกร กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ มาตรฐาน

ต>างๆ ท่ีเก่ียวข*อง 

• วัฒนธรรมองค5กร: บรรยากาศที่ส>งเสริมการเรียนรู* การแบ>งป]น การทดลอง ความไว*วางใจ 

และการให*คุณค>ากับความรู*และนวัตกรรม 

• ภาวะผูBนำและการสนับสนุน: การสนับสนุนจากผู*บริหาร วิสัยทัศนOและทิศทางท่ีชัดเจน 

• กลไกและกระบวนการ: กระบวนการทำงานมาตรฐาน กลไกการประสานงาน ระบบ 

การบริหารจัดการงานวิจัย ความรู* และนวัตกรรม 

หัวใจสำคัญของระบบนิเวศความรูB ไม{ไดBอยู{ที่องค5ประกอบเพียงอย{างเดียว แต{อยู{ที่ “ปฏิสัมพันธ5” 

(Interactions) และ “การไหลเวียน” (Flows) ระหว{างองค5ประกอบเหล{าน้ี เช>น การไหลของข*อมูล 

และความรู*จากผู*สร*างไปยังผู*ใช* การทำงานร>วมกันในเครือข>าย การปjอนกลับจากการนำไปใช*ประโยชนOกลับสู>

การปรับปรุงระบบ และการปรับตัวของระบบต>อการเปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก ซึ่งทั้งหมดน้ีเชื่อมโยงกับ

พลวัตในกรอบแนวคิดเชิงระบบของการวิจัย การจัดการความรู* และนวัตกรรม ด*านการปjองกันควบคุมโรค  
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เปoาหมายของระบบนิเวศความรูB ในบริบทนี ้ คือ การสร*างสภาพแวดล*อมที ่เอื ้อให*สินทรัพยO 

ทางป]ญญาถูกสร*างและนำไปใช*อย>างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการปฏิบัติงานด*าน

การปjองกันควบคุมโรคที่ตั ้งอยู>บนหลักฐานเชิงประจักษO นำไปสู>ผลลัพธOด*านสุขภาพที่ดีขึ ้นของประชาชน  

และเสริมสร*างความเข*มแข็งของระบบสาธารณสุขโดยรวม 

 

4. ระบบบริหารจัดการโครงสรBางพ้ืนฐานขนาดใหญ{ 

หมายถึง กลไกหรือกรอบการทำงานหลักขององคOกรที ่ถูกออกแบบและจัดตั ้งขึ ้นอย>างเป�นระบบ  

เพื่อรองรับ อำนวยความสะดวก และกำกับดูแลกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข*องกับการสร*างสรรคO การจัดการ  

และการใช*ประโยชนOจากผลงานวิจัย องคOความรู* และนวัตกรรมในระดับองคOกรหรือระดับชาติอย>างครบวงจร

และมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด*วย 

1. ศูนย5กลางการจัดระเบียบองค5ความรูBและขBอมูล: 

o เป�นแหล>งรวบรวม จัดเก็บ และจัดหมวดหมู>ข*อมูลและองคOความรู*จำนวนมากที่เกี่ยวข*องกับ 

R-K-I อย>างเป�นระบบ ทำให*บุคลากรและผู*เกี่ยวข*องสามารถเข*าถึง สืบค*น เชื่อมโยง และนำ

ข*อมูลไปใช*ประโยชนOต>อยอดได*อย>างสะดวก รวดเร็ว และลดความซ้ำซ*อน 

2. กระบวนการบริหารจัดการวงจร R-K-I แบบบูรณาการ: 

o มีกระบวนการที่เป�นมาตรฐาน มีเครื่องมือ และกลไกที่สนับสนุนกิจกรรม R-K-I ตลอดท้ัง

วงจร ตั้งแต>การจุดประกายแนวคิด การพัฒนาข*อเสนอโครงการ การอนุมัติ การดำเนินงาน 

การติดตามความก*าวหน*า การประเมินคุณภาพ ไปจนถึงการเผยแพร> การนำไปใช*ประโยชนO 

และการวัดผลกระทบ 

3. กรอบการจัดสรรและบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ5: 

o มีระบบและหลักเกณฑOที่ชัดเจนในการวางแผน จัดสรร และติดตามการใช*ทรัพยากรที่สำคัญ 

(เช>น งบประมาณ บุคลากรผู*เชี่ยวชาญ เครื่องมือและเทคโนโลยีที่จำเป�น) เพื่อให*มั่นใจว>า 

การลงทุนใน R-K-I นั้นสอดคล*องกับทิศทางยุทธศาสตรOขององคOกร คุ*มค>า และก>อให*เกิด

ผลลัพธOสูงสุด 

4. โครงสรBางสนับสนุนการตัดสินใจและการกำกับดูแล: 

o มีข*อมูลเชิงวิเคราะหOและเครื่องมือที่ช>วยให*ผู*บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม กำหนดทิศทาง

ยุทธศาสตรO จัดลำดับความสำคัญ และตัดสินใจลงทุนในโครงการ R-K-I ได*อย>างมีข*อมูล

สนับสนุน รวมถึงมีกลไกกำกับดูแลให*การดำเนินงานเป�นไปตามมาตรฐานและหลักธรรมาภิบาล 

โดยสรุป “ระบบบริหารจัดการโครงสร*างพื้นฐานขนาดใหญ>” ในเชิงยุทธศาสตรO คือ รากฐานสำคัญใน

ระดับมหภาคขององค5กร ที่ถูกสรBางขึ้นเพื่อเปKนกลไกขับเคลื่อนหลักในการยกระดับขีดความสามารถดBาน 

R-K-I อย{างยั่งยืน ทำให*องคOกรสามารถบริหารจัดการ “สินทรัพยOทางป]ญญา” ทั้งหมดได*อย>างเป�นระบบ  

มีประสิทธิภาพ และสร*างผลกระทบในวงกว*าง การมีอยู>ของระบบนี้จะช>วยลดการทำงานที่กระจัดกระจาย 

เพ่ิมการบูรณาการ และส>งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู*และพัฒนานวัตกรรมท่ัวท้ังองคOกร 
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ภาคผนวก ข. คำอธิบายตัวชี้วัด 
 

ตารางน้ี มีวัตถุประสงคOเพื ่ออธิบายรายละเอียดของแต>ละตัวชี ้วัดที่กำหนดไว*ในแผนปฏิบัติการ 

เชิงยุทธศาสตรOฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 เพื ่อให*เกิดความเข*าใจที่ตรงกันและสามารถรวบรวมข*อมูล 

ได*อย>างถูกต*อง สอดคล*องกับเปjาหมายของแผนฯ 

 

ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

1.1.1 จำนวนนวัตกร 

นักวิจัย นักจัดการ

ความรูR ดRานการปSองกัน

ควบคุมโรคและภัย

สุขภาพมีเพียงพอต[อ

ความตRองการพัฒนา

ประเทศ 

ความหมาย: จำนวนบุคลากรของกรม

ควบคุมโรคที่ผ[านการพัฒนาหรือมี

คุณสมบัติเป�นนวัตกร นักวิจัย หรือนัก

จัดการความรูR ตามเกณฑ9ที่กรมควบคุม

โรคกำหนด  

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความเพียงพอ

และความพรRอมของกำลังคนหลักในการ

ขับเคลื่อนงานดRาน R-K-I ของกรมควบคุม

โรค ใหRสามารถตอบสนองต[อเปSาหมาย

การพัฒนาประเทศดRานสาธารณสุขไดR

อย[างมีประสิทธิภาพ 

วิธีการ: รวบรวมรายชื่อนวัตกร 

นักวิจัย และนักจัดการความรูRที่

สามารถสรRางผลงานไดRจริง 

ตรวจสอบคุณสมบัติ ก[อนนับจำนวน 

(สำหรับนักวิจัยกำหนดใหRเป�นระดับ

ตRน-สูง / ไม[นับระดับฝwกหัด ตาม

เกณฑ9การพิจารณานักวิจัย กรม

ควบคุมโรค) 

รายป? 

1.1.2 จำนวนนวัตกร 

นักวิจัยที่สามารถสรRาง

ผลงานนวัตกรรม และ

วิจัยที่มีผลกระทบสรRาง

มูลค[าเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมสูง ตอบโจทย9

ความตRองการในการ

พัฒนาประเทศ 

ความหมาย: จำนวนบุคลากรของกรม

ควบคุมโรคที่จัดเป�นผูRประกอบการความรูR  

(ตามนิยามในภาคผนวก ก) ซึ่งเป�นเจRาของ

ผลงานหรือมีบทบาทสำคัญในการ

สรRางสรรค9และผลักดันผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมดRานการปSองกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ ที่ไดRรับการประเมินว[าสรRาง

ผลกระทบสูงทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

หรือสุขภาพ และตอบสนองต[อโจทย9หรือ

ความตRองการสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

วัตถุประสงค,: เพื่อติดตามและประเมิน

จำนวนบุคลากรกลุ[มแกนนำที่มีศักยภาพ

สูงในการสรRางผลงาน R-K-I ที่มีคุณค[าและ

สรRางผลกระทบไดRอย[างเป�นรูปธรรม อัน

เป�นการสะทRอนความสำเร็จในการพัฒนา

ความเป�นผูRประกอบการความรูRภายใน

องค9กร 

วิธีการ: รวบรวมรายชื่อนวัตกรและ

นักวิจัยที่สามารถสรRางผลงานไดRเป�น

อย[างดี (สำหรับนักวิจัยกำหนดใหR

เป�นระดับกลาง-สูง ตามเกณฑ9การ

พิจารณานักวิจัย กรมควบคุมโรค) 

รายป? 
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ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

1.2.1 จำนวนระบบ

ส[งเสริมผูRประกอบการ

ความรูRที่มีประสิทธิภาพ 

ความหมาย: จำนวนระบบหรือกลไก

สนับสนุนที่กรมควบคุมโรคไดRพัฒนา 

จัดตั้ง และดำเนินการอย[างเป�นรูปธรรม 

เพื่อส[งเสริม บ[มเพาะ และเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรในการเป�น 

ผูRประกอบการความรูR เช[น ระบบบ[มเพาะ

ผูRประกอบการความรูR หรือ พื้นที่ทดลอง

พิเศษ (Sandbox) 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความกRาวหนRา

ในการสรRางโครงสรRางพื้นฐานและกลไกที่

จำเป�นสำหรับการพัฒนานักวิจัย นวัตกร 

และนักจัดการความรูR ใหRมีทักษะความเป�น

ผูRประกอบการ สามารถผลิตผลงานที่สรRาง

ผลกระทบสูงไดR 

วิธีการ: ระบรุายการระบบส[งเสริม

ผูRประกอบการความรูRที่มีการ

ดำเนินการอยู[ นับเฉพาะระบบที่

ไดRรับการประเมินว[ามีประสิทธิภาพ 

โดยใชRเกณฑ9 [1] มีผูRใชRบริการระบบ

ไม[นRอยกว[ารRอยละ 80 เทียบกับ

จำนวนผูRใชRบริการที่ระบบรองรับไดR

ทั้งหมด [2] รRอยละความพึงพอใจ

ของผูRใชRบริการแต[ละราย (ขRอมูล

จากตัวชี้วัด 1.2.3) ไม[นRอยกว[า 80% 

รายป? 

1.2.2 รRอยละการ

เพิ่มขึ้นของจำนวน

ผลงานนวัตกรรม และ

วิจัย ที่ดำเนินงาน

ร[วมกับเครือข[ายภาครัฐ

และเอกชนทั้งใน

ระดับประเทศและ

นานาชาติ 

ความหมาย: อัตราการเพิ่มขึ้นของจำนวน

ผลงาน R-K-I ที่เกิดจากความร[วมมือกับ

องค9กรภายนอกกรมควบคุมโรค 

เปรียบเทียบกับป?ก[อนหนRา 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความสำเร็จใน

การพัฒนาบุคลากรดRาน R-K-I การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ และการขยาย

เครือข[ายความร[วมมือ  

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลจากทุก

หน[วยงานในสังกัดกรมฯ นับจำนวน

ผลงาน R-K-I ที่เป�นผลงานร[วมกับ

องค9กรภายนอก (เช[น ร[วมออกแบบ 

ร[วมดำเนินการ หรือร[วมเป�นเจRาของ

ผลงาน) แลRวนำมาเปรียบเทียบกับ

ขRอมูลของป?ก[อนหนRา 

การคำนวณ: 

รRอยละการเพิ่มขึ้นฯ = ((จำนวน

ผลงานร[วมป?ปyจจุบัน – จำนวน

ผลงานร[วมป?ก[อนหนRา) / จำนวน

ผลงานร[วมป?ก[อนหนRา) x 100 

รายป? 

1.2.3 รRอยละความพึง

พอใจของผูRรับบริการ

ระบบส[งเสริม

ผูRประกอบการความรูR 

ความหมาย: ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที่เขRาร[วมหรือใชRบริการระบบ

ส[งเสริมผูRประกอบการความรูR 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินว[าระบบ

ส[งเสริมผูRประกอบการความรูRสามารถ

ตอบสนองความตRองการและสรRาง

ประสบการณ9ที่ดีใหRแก[ผูRใชRงานหรือไม[ 

วิธีการ: ใหRผูRเขRาร[วมโครงการ/

ผูRใชRบริการระบบทำแบบประเมิน

ความพึงพอใจการใชRบริการระบบฯ 

เมื่อสิ้นสุดการใหRบริการ ยกเวRนกรณี

ที่ถึงเวลาการประเมินผลรายป?ก[อน 

ใหRทำการประเมินผลการใชRบริการ

ในป?นั้นรอบหนึ่ง และทำใหม[อีกครั้ง

เมื่อสิ้นสุดการใหRบริการ 

การคำนวณ: 

รRอยละความพึงพอใจฯ = (จำนวน

รายป? 
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ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

ผูRตอบว[าพึงพอใจมากถึงมากที่สุด / 

จำนวนผูRตอบแบบสอบถามทั้งหมด) 

x 100 

1.3.1 จำนวนผลงาน

ผลิตภัณฑ9วิชาการ ดRาน

การปSองกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ 

ความหมาย: จำนวนรวมของผลงาน

ผลิตภัณฑ9วิชาการทุกประเภทที่ผลิตหรือ

พัฒนาขึ้นโดยบุคลากรหรือหน[วยงานใน

สังกัดกรมควบคุมโรค และเสร็จสมบูรณ9

ภายในรอบป?งบประมาณนั้นๆ ผลิตภัณฑ9

วิชาการครอบคลุมถึง ผลงานวิจัยที่ไดRรับ

การตีพิมพ9หรือเผยแพร[ นวัตกรรมดRาน

การปSองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (ทั้ง

ที่เป�นสิ่งประดิษฐ9 เทคโนโลยี กระบวนการ

ทำงาน หรือรูปแบบการบริการใหม[ๆ) องค9

ความรูRที่ผ[านการรวบรวม สังเคราะห9 และ

จัดการอย[างเป�นระบบ (เช[น คู[มือแนวทาง

การปฏิบัติงาน รายงานการประเมินผล 

ชุดความรูRสำหรับประชาชน ขRอเสนอแนะ

เชิงนโยบาย) และสื่อดิจิทัลหรือเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค,: เพื่อวัดปริมาณผลผลิตทาง

ปyญญา (Intellectual Output) ที่กรมฯ 

สรRางสรรค9ขึ้นในแต[ละป? ซึ่งเป�นผลสะทRอน

จากการลงทุนพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหR

มีความเป�นผูRประกอบการความรูR และใชR

เป�นกลไกในการส[งเสริมใหRทุกหน[วยงานใน

สังกัดมุ[งสรRางสรรค9ผลงานวิชาการอย[าง

ต[อเนื่อง อันจะนำไปสู[การบรรลุเปSาหมาย

ในการสรRางผลงานนวัตกรรม งานวิจัย 

และการจัดการความรูRที่มีคุณภาพและ

สามารถสรRางผลกระทบมูลค[าสูงทั้งเชิง

เศรษฐกิจและสังคม 

วิธีการ: รวบรวมจำนวนผลิตภัณฑ9

วิชาการที่ผลิตเสร็จสมบูรณ9ใน

ป?งบประมาณนั้นๆ จากทุกกอง/

สำนัก/สถาบัน/สคร. โดยใหR กนว.

ตรวจสอบความซ้ำซRอน (ถRามี) ก[อน

สรุปจำนวน 

รายป? 

1.3.2 จำนวนผลงาน

นวัตกรรม วิจัย การ

จัดการความรูR ดRานการ

ปSองกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพที่สามารถ

ความหมาย: จำนวนผลงาน R-K-I ที่ไดRรับ

การพัฒนาขึ้นโดยบุคลากรหรือหน[วยงาน

ของกรมควบคุมโรค และมีหลักฐานชัดเจน

ว[าไดRถูกนำไปใชRประโยชน9อย[างเป�น

รูปธรรม โดยผลงานดังกล[าวอาจมีคุณภาพ

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลผลงาน R-K-I 

จากทุกกอง/สำนัก/สถาบัน/สคร. 

นับเฉพาะจำนวนผลงานที่ผ[านเกณฑ9

การประเมินดRานคุณภาพและมี

หลักฐานการนำไปใชRประโยชน9อย[าง

รายป? 
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ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

นำไปใชRประโยชน9ไดR

อย[างเป�นรูปธรรม ที่มี

คุณภาพ ระดับประเทศ

และนานาชาต ิ

เป�นที่ยอมรับในระดับประเทศหรือ

นานาชาติ 

วัตถุประสงค,: เพื่อติดตามปริมาณผลงาน 

R-K-I ที่ถูกนำไปใชRประโยชน9จริง เป�นการ

สะทRอนความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากร

ดRาน R-K-I บนสมมติฐานว[าถRาพัฒนา

บุคลากรไดRดี (รวมถึงมีระบบนิเวศที่ดีดRวย) 

ก็จะทำใหRไดRผลงาน R-K-I ที่ดีดRวย 

เป�นรูปธรรม (ก[อใหRเกิดผลลัพธ9หรือ

ผลกระทบที่สามารถประเมินไดR ต[อ

การแกRไขปyญหาสาธารณสุข การ

พัฒนาระบบงาน หรือการยกระดับ

สุขภาพของประชาชน) 

 

1.3.3 รRอยละของผลงาน

นวัตกรรม วิจัย การ

จัดการความรูR ดRานการ

ปSองกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ มาใชR

ประโยชน9อย[างเป�น

รูปธรรมเพิ่มขึ้น 

ความหมาย: อัตราการเพิ่มขึ้นของ 

สัดส[วนระหว[างผลงาน R-K-I ทั้งหมดทีถู่ก

นำไปใชRประโยชน9 กับผลงาน R-K-I ที่ผลิต

และเผยแพร[ภายในรอบป?ปyจจุบัน เทียบ

กับสัดส[วนเดียวกันในป?ก[อนหนRา 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินแนวโนRมและ

ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นของกรมควบคุมโรค

ในการผลักดันใหRผลงาน R-K-I ที่

สรRางสรรค9ขึ้น ถูกนำไปสู[การปฏิบัติหรือ

การประยุกต9ใชRจริง 

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลจำนวน

ผลงาน R-K-I ทั้งหมด (จากตัวชี้วัด 

1.3.1) และจำนวนผลงาน R-K-I ที่มี

การใชRประโยชน9 (จากตัวชี้วัด 1.3.2) 

นำมาคำนวณเปรียบเทียบระหว[าง

สัดส[วนของป?ปyจจุบันเทียบกับป?ก[อน

หนRา 

การคำนวณ:  

1. สัดส[วนผลงานที่มีการใชR

ประโยชน9 = จำนวนผลงานที่มีการ

ใชRประโยชน9 / จำนวนผลงาน

ทั้งหมด 

2. รRอยละการใชRประโยชน9เพิ่มขึ้น = 

((สัดส[วนผลงานที่มีการใชRประโยชน9

ป?ปyจจุบัน – สัดส[วนผลงานที่มีการ

ใชRประโยชน9ป?ก[อนหนRา) / สัดส[วน

ผลงานที่มีการใชRประโยชน9ป?) x 100 

รายป? 

1.3.4 รRอยละโครงการ

นวัตกรรม และวิจัยที่อยู[

ในระบบส[งเสริม

ผูRประกอบการที่สามารถ

ดำเนินการไดRแลRวเสร็จ 

และก[อใหRเกิดผลกระทบ

สรRางมูลค[าเชิงเศรษฐกิจ

และสังคมสูง 

ความหมาย: สัดส[วนของโครงการ R-K-I 

ที่เคยเขRาร[วมและไดRรับการสนับสนุนจาก

ระบบส[งเสริมผูRประกอบการความรูRซึ่ง

สามารถดำเนินโครงการไดRแลRวเสร็จจริง

ภายในป?งบประมาณที่รายงาน และไดRรับ

การประเมินว[าสามารถก[อใหRเกิด

ผลกระทบสรRางมูลค[าเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมสูง เทียบกับจำนวนโครงการทั้งหมด

จากระบบส[งเสริมฯ ที่มีกำหนดประเมินผล

แลRวเสร็จ ภายในป?งบประมาณนั้นๆ 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินประสิทธิภาพ

วิธีการ: รวบรวมจำนวนโครงการ

ทั้งหมดที่เขRาระบบส[งเสริมฯ และมี

กำหนดประเมินผลแลRวเสร็จใน

ป?งบประมาณนั้นๆ โดยแยกตาม

สถานะ [ค1] โครงการทีด่ำเนินการ

แลRวเสร็จ และไดRรับการประเมินผล

กระทบแลRว [ค2] โครงการที่มี

กำหนดประเมินผลแลRวเสร็จใน

ป?งบประมาณนั้นๆ แต[ยังดำเนินการ

ไม[แลRวเสร็จ [ค3] โครงการที่ยังไม[ถึง

กำหนดประเมินผลกระทบ (รวมทั้ง

รายป? 
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และประสิทธิผลของระบบส[งเสริม

ผูRประกอบการความรูRในการผลักดันและ

สนับสนุนโครงการ R-K-I ที่มีศักยภาพ ใหR

สามารถดำเนินงานจนบรรลุผลสำเร็จตาม

เปSาหมาย และสามารถสรRางผลกระทบเชิง

บวกที่มีคุณค[าทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม

ไดRจริง  

โครงการยังดำเนินการไม[เสร็จ และ

โครงการที่ดำเนินการเสร็จ แต[ยังไม[

ถึงกำหนดประเมินผลกระทบ) ใน

การคำนวณของแต[ละป?งบประมาณ 

ใหRคำนวณจาก [ค1] และ [ค2] 

เท[านั้น สำหรับ [ค3] ใหRนำไปรวม

กับรอบป?ถัดไป 

การคำนวณ: รRอยละโครงการแลRว

เสร็จ = ([ค1] / ([ค1]+[ค2])) x 100 

2.1.1 จำนวนระบบ

บริหารจัดการโครงสรRาง

พื้นฐานขนาดใหญ[ที่

เอื้ออำนวยต[อการสรRาง

ผลงานนวัตกรรม และ

วิจัย ที่มีประสิทธิภาพ 

ความหมาย: จำนวนกรอบการทำงานเชิง

บูรณาการระดับองค9กร (หรือองค9ประกอบ

หลักที่สำคัญของกรอบการทำงานนั้น) ที่

กรมควบคุมโรคไดRพัฒนา ติดตั้ง และ

สามารถใชRงานไดRจริง โดยกรอบการ

ทำงานหรือองค9ประกอบหลักดังกล[าว 

แสดงใหRเห็นถึงความสามารถในการเป�น 

"ระบบบริหารจัดการโครงสรFางพื้นฐาน

ขนาดใหญs" ที่มีคุณลักษณะอย[างนRอย

หนึ่งอย[างหรือมากกว[าตามนิยามที่กำหนด

ไวR (เช[น สามารถทำหนRาที่เป�นศูนย9กลาง

การจัดระเบียบองค9ความรูRและขRอมูล, 

สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการวงจร 

R-K-I, เป�นกรอบการบริหารทรัพยากร

เชิงกลยุทธ9, หรือเป�นโครงสรRางสนับสนุน

การตัดสินใจและการกำกับดูแลดRาน R-K-

I) และสามารถดำเนินการไดRตาม

วัตถุประสงค9ของระบบนั้น 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความสำเร็จ

และความกRาวหนRาของกรมควบคุมโรคใน

การจัดตั้งและทำใหR "ระบบบริหารจัดการ

โครงสรRางพื้นฐานขนาดใหญ[" สามารถ

ดำเนินการไดRอย[างมีประสิทธิภาพและเป�น

รูปธรรม ซึ่งถือเป�นรากฐานที่จำเป�นอย[าง

ยิ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร9 R-K-I ของ

องค9กรใหRบรรลุเปSาหมาย 

วิธีการ: นับจำนวนระบบหรือ

องค9ประกอบหลักที่พัฒนาเสร็จสิ้น 

เริ่มใชRงานจริง และสามารถ

ดำเนินงานไดRตามวัตถุประสงค9 ในป?

นั้นๆ 

 

รายป? 
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2.1.2 รRอยละการ

เพิ่มขึ้นของงบประมาณ

โครงการที่ไดRรับ

สนับสนุนจาก

ภายในประเทศและ

ต[างประเทศ 

ความหมาย: อัตราการเพิ่มขึ้นของ

งบประมาณทั้งหมดที่โครงการ R-K-I ของ

กรมฯ ไดRรับอนุมัติหรือจัดสรรจากแหล[ง

ทุนทั้งภายในองค9กร (นอกเหนือจาก

งบประมาณดำเนินการปกติของหน[วยงาน

เจRาของโครงการ) และแหล[งทุนภายนอก

องค9กร (เช[น หน[วยงานใหRทุนอื่นๆ ใน

ประเทศ หรือแหล[งทุนจากต[างประเทศ) 

เมื่อเปรียบเทียบกับยอดรวมงบประมาณที่

ไดRรับในลักษณะเดียวกันของป?ก[อนหนRา 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินประสิทธิภาพ

ของ "ระบบบริหารจัดการโครงสรRาง

พื้นฐานขนาดใหญ[" (โดยเฉพาะในมิติของ

กรอบการจัดสรรและบริหารทรัพยากร

เชิงกลยุทธ9 และโครงสรRางสนับสนุนการ

ตัดสินใจ) ในการช[วยอำนวยความสะดวก 

สรRางความน[าเชื่อถือ และเพิ่มขีด

ความสามารถขององค9กรในการแสวงหา

และระดมทรัพยากรทางการเงินเพิ่มเติม

มาสนับสนุนการดำเนินงาน R-K-I  

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลยอดรวม

งบประมาณที่ไดRรับจากรายงานการ

จัดสรรงบประมาณภายในสำหรับ

โครงการ R-K-I และขRอมูลการอนุมัติ

ทุนจากแหล[งทุนภายนอก ทั้งในและ

ต[างประเทศ ในป?งบประมาณ

ปyจจุบัน เปรียบเทียบกับป?ก[อนหนRา

มาคำนวณ 

การคำนวณ: รRอยละการเพิ่มขึ้นของ

งบประมาณ = ((ยอดรวม

งบประมาณ R-K-I ที่ไดRรับป?ปyจจุบัน 

- ยอดรวมงบประมาณ R-K-I ที่ไดRรับ

ป?ก[อนหนRา) / ยอดรวมงบประมาณ 

R-K-I ที่ไดRรับป?ก[อนหนRา) x 100 

รายป? 

2.1.3 จำนวน

โครงการวิจัยขนาดใหญ[

ที่มีแผนการดำเนินการ

ระยะยาว (5 ป?ขึ้นไป) ที่

มีความกRาวหนRาตาม

แผน 

ความหมาย: จำนวนโครงการวิจัยและ

นวัตกรรม ที่มีลักษณะเป�นโครงการขนาด

ใหญ[ (ตามนิยามที่กรมควบคุมโรคกำหนด 

เช[น พิจารณาจากขนาดงบประมาณ 

จำนวนหน[วยงานที่เกี่ยวขRอง หรือ

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร9) และมี

แผนการดำเนินงานต[อเนื่องในระยะยาว

ตั้งแต[ 5 ป?ขึ้นไป ซึ่งสามารถแสดงใหRเห็น

ถึงความกRาวหนRาในการดำเนินงานไดRตาม

เปSาหมายหรือตัวชี้วัดสำคัญที่กำหนดไวRใน

แต[ละช[วงเวลาของแผนโครงการ 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินขีด

ความสามารถและประสิทธิภาพของ 

"ระบบบริหารจัดการโครงสรRางพื้นฐาน

ขนาดใหญ[" (โดยเฉพาะในมิติของ

กระบวนการบริหารจัดการวงจร R-K-I 

วิธีการ: จัดทำทะเบียนโครงการวิจัย

และนวัตกรรมที่เป�นโครงการขนาด

ใหญ[ ระบุโครงการที่ยังอยู[ระหว[าง

ดำเนินการในป?งบประมาณนั้น แลRว

ใหRประเมินความกRาวหนRาเทียบกับ

แผนงานและตัวชี้วัดสำคัญที่กำหนด

ไวR นับจำนวนโครงการที่สามารถ

ดำเนินงานไดRไม[นRอยกว[า 80% ของ

แผนงานที่ระบุไวRในป?งบประมาณนั้น 

รายป? 
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แบบบูรณาการ และโครงสรRางสนับสนุน

การตัดสินใจและการกำกับดูแล) ในการ

รองรับ บริหารจัดการ ติดตาม และ

สนับสนุนโครงการ R-K-I ที่มีความสำคัญ

เชิงยุทธศาสตร9 มีความซับซRอนสูง และ

ตRองใชRระยะเวลาในการดำเนินงาน

ยาวนาน ใหRสามารถขับเคลื่อนไปไดRอย[าง

ต[อเนื่องและบรรลุผลสำเร็จตามแผนที่วาง

ไวR  

2.1.4 จำนวนฐานขRอมูล

ที่รวบรวมแนวคิด 

โครงการ และผลงาน

นวัตกรรม วิจัย การ

จัดการความรูRดRานการ

ปSองกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ ไปใชR

ประโยชน9ในทุกมิต ิ

ความหมาย: จำนวนฐานขRอมูลกลาง/ราย

โรค/รายพื้นที่ ซึ่งเป�นส[วนหนึ่งของ 

“ระบบบริหารจัดการโครงสรRางพื้นฐาน

ขนาดใหญ[” ที่ไดRรับการพัฒนาแลRวเสร็จ 

เป§ดใชRงาน และสามารถใหRบุคลากรที่

เกี่ยวขRองเขRาถึงขRอมูลไดRตามสิทธิ์และ

เกณฑ9ที่กำหนด โดยฐานขRอมูลเหล[านี้

สามารถทำหนRาที่เป�นศูนย9กลางในการ

รวบรวม จัดเก็บ จัดหมวดหมู[ และ

ใหRบริการขRอมูลและองค9ความรูRที่เกี่ยวขRอง

กับ R-K-I อย[างเป�นระบบ 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความสมบูรณ9 

ความพรRอมใชRงาน และความสามารถใน

การเขRาถึงองค9ประกอบดRานการจัดการ

ขRอมูลและองค9ความรูR ซึ่งถือเป�นหัวใจ

สำคัญของ "ระบบบริหารจัดการโครงสรRาง

พื้นฐานขนาดใหญ[" ในการทำหนRาที่เป�น 

"ศูนย9กลางการจัดระเบียบองค9ความรูRและ

ขRอมูล" 

วิธีการ: นับจำนวนฐานขRอมูล R-K-I 

ทั้งฐานขRอมูลกลาง ฐานขRอมูลราย

โรค และฐานขRอมูลรายพื้นที่ ที่มีการ

พัฒนาขึ้นและมีการใชRงานจริง 

ในกรณทีี่ป?งบประมาณนั้น 

ฐานขRอมูลไดRรับการพัฒนาขึ้นมา

แลRวแต[ยังไม[เป§ดใชRงานจริง ใหRนับใน

ป?งบประมาณที่มีการเป§ดใชRงานจริง 

รายป? 

2.2.1 จำนวนเทคโนโลยี

ที่มีประสิทธิภาพในการ

สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมและวิจัย 

ความหมาย: จำนวนเทคโนโลยีดิจิทัล 

เครื่องมือ หรือแพลตฟอร9มใหม[ๆ ที่จัดหา

หรือพัฒนาขึ้น และเริ่มนำมาใชRงานจริง

เพื่อสนับสนุนกระบวนการ R-K-I ใน

ป?งบประมาณนั้นๆ และไดRรับการประเมิน

ว[ามีประสิทธิภาพ บนสมมติฐานว[า

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพจะทำใหR

ผูRใชRงานเกิดความพึงพอใจในเทคโนโลยีนั้น 

วิธีการ: นับจำนวนเทคโนโลยีใหม[ที่

นำมาใชRในป?นั้น และไดRรับการ

ประเมินว[ามีประสิทธิภาพในการ

สนับสนุนงาน R-K-I  

การประเมินประสิทธิภาพใหRจัดทำ

แบบสำรวจความพึงพอใจผูRใชRงาน

เทคโนโลยีแต[ละตัว แลRวนำมาหา

ระดับความพึงพอใจ หากผลการ

รายป? 
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วัตถุประสงค,: เพื่อติดตามจำนวน

เทคโนโลยีใหม[ที่นำมาปรับใชRและสามารถ

สนับสนุนการทำงานของบุคลากรไดRอย[าง

มีประสิทธิผลจริง ซึ่งสะทRอนถึง

ความสำเร็จในการนำเครื่องมือใหม[ๆ มา

ยกระดับงาน R-K-I และสรRางความมั่นใจ

ว[าการลงทุนในเทคโนโลยีนั้นก[อใหRเกิด

ประโยชน9และความพึงพอใจแก[ผูRใชRงาน 

สำรวจของเทคโนโลยีนั้นพบว[า

ผูRใชRงานมรีRอยละความพึงพอใจ

มากกว[า 75% ใหRนับว[าเป�น

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

การคำนวณ: รRอยละความพึงพอใจ 

= (จำนวนผูRตอบว[าพึงพอใจในระดับ

มากถึงมากที่สุด / จำนวนผูRตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด) x 100 

2.2.2 รRอยละความพึง

พอใจต[อการใชR

เทคโนโลยี สนับสนุน

การทำงานนวัตกรรม 

และวิจัย ดRานการ

ปSองกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ 

ความหมาย: ค[าเฉลี่ยรวมของ "รRอยละ

ความพึงพอใจของผูRใชRงาน" ต[อเทคโนโลยี

ดิจิทัล เครื่องมือ หรือแพลตฟอร9มใหม[ๆ 

ทั้งหมดที่จัดหาหรือพัฒนาขึ้น และเริ่ม

นำมาใชRงานเพื่อสนับสนุนงาน R-K-I ใน

ป?งบประมาณนั้นๆ  

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินภาพรวมของ

ระดับความพึงพอใจที่บุคลากรมีต[อ

เทคโนโลยีใหม[ๆ ทั้งหมดที่นำมาใชRในรอบ

ป? ซึ่งจะสะทRอนถึงการยอมรับโดยรวม 

ความเหมาะสม และประโยชน9ของ

เทคโนโลยีเหล[านั้นในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดRาน R-K-I  

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลระดับความ

พึงพอใจของผูRใชRงานเทคโนโลยีแต[

ละตัวที่เริ่มนำมาใชRงานใน

ป?งบประมาณนั้นๆ (จากตัวชี้วัด 

2.2.1) มาหาค[าเฉลี่ย 

การคำนวณ: ค[าเฉลี่ยรRอยละความ

พึงพอใจ = ผลรวมของรRอยละความ

พึงพอใจของเทคโนโลยีใหม[แต[ละตัว 

/ จำนวนเทคโนโลยีใหม[ทั้งหมด 

รายป? 

2.3.1 จำนวนเครือข[าย

นวัตกร นักวิจัย นัก

จัดการความรูR และ

เครือข[ายสนับสนุนการ

ทำนวัตกรรมและวิจัย

ดRานการปSองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพที่

เพิ่มขึ้น 

ความหมาย: จำนวนองค9กร/หน[วยงาน

ภายนอกกรมฯ รายใหม[ ที่มาร[วมเป�น

เครือข[ายในงานดRาน R-K-I ของกรมฯ  

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความสำเร็จใน

การขยายเครือข[ายความร[วมมือ 

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลจากทุกกอง/

สำนัก/สถาบัน/สคร. โดยใหRนับ

เฉพาะองค9กรใหม[ที่มีขRอตกลงความ

ร[วมมือเกิดขึ้นในป?นั้นๆ (ทั้งที่เป�น

ทางการและไม[เป�นทางการ) และ

จะตRองมีการใหRการสนับสนุน/

ดำเนินกิจกรรมดRาน R-K-I ร[วมกัน

อย[างนRอย 1 ครั้ง หากมีขRอตกลงแต[

ยังไม[มีการใหRการสนับสนุน/

ดำเนินการ ใหRนับในป?ที่เริ่มมีการใหR

การสนับสนุน/ดำเนินการจริง 

รายป? 

3.1.1 จำนวนช[อง

ทางการสื่อสารถ[ายทอด

ผลงานนวัตกรรม วิจัย 

การจัดการความรูR ที่มี

ความหมาย: จำนวนช[องทาง (เช[น 

เว็บไซต9 Social Media วารสารวิชาการ 

งานประชุม Mobile Application) ที่ใชR

ในการแผยแพร[ผลงาน R-K-I อย[าง

วิธีการ: รายงานการเผยแพร[ผลงาน

จากสำนักสื่อสารความเสี่ยงฯ โดยใหR

นับเฉพาะช[องทางที่สำนักสื่อสาร

ความเสี่ยงใชRเป�นประจำฯ (มีการ

รายป? 



 

 143 

ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

การใชRงานอย[างต[อเนื่อง

ในแต[ละป? 

สม่ำเสมอ  

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความ

หลากหลายและความครอบคลุมของ

ช[องทางการสื่อสารไปยังกลุ[มเปSาหมาย

ต[างๆ 

อัพเดทขRอมูลอย[างนRอยสัปดาห9ละ 1 

ครั้ง) และมีการเผยแพร[ผลงาน R-K-

I อย[างนRอย 1 ครั้งในป?นั้น  

สำหรับ Social Media ใหRนับแยก

ตามแพลตฟอร9ม (เช[น Youtube 

Facebook TikTok) โดย 1 

แพลตฟอร9มนับเป�น 1 ช[องทาง 

3.1.2 รRอยละของการ

เพิ่มขึ้นของจำนวน 

engagement ต[อสื่อ

ประชาสัมพันธ9ที่มีการ

เผยแพร[ 

ความหมาย: อัตราการเพิ่มขึ้นของ

ปฏิสัมพันธ9รวม (Total Engagement) 

โดยเฉลี่ยต[อเนื้อหา R-K-I ของผูRรับสาร 

เมื่อเปรียบเทียบกับป?ก[อนหนRา โดยวัดจาก

เนื้อหาที่เผยแพร[ผ[านช[องทางเว็บไซต9 และ

ช[องทางสื่อสังคมออนไลน9 (เช[น 

Facebook Page, YouTube Channel) 

ของกรมควบคุมโรค  

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินประสิทธิภาพ

ของเนื้อหาและช[องทางการสื่อสารในการ

เขRาถึงและสรRางการมีส[วนร[วมกับ

กลุ[มเปSาหมาย 

วิธีการ: วัดเฉพาะช[องทางเว็บไซต9

และ Social Media โดยใหRรวบรวม

ขRอมูลสถิติจากช[องทางการสื่อสาร

ต[างๆ (เช[น Facebook Analytics, 

Youtube Analytics, Google 

Analytics ของเว็บไซต9) เมื่อ

เผยแพร[เนื้อหา R-K-I แต[ละชิ้นไป

แลRว 30 วัน แลRวนำมาหาค[าเฉลี่ย 

Engagement ของเนื้อหา R-K-I 

ทั้งหมดที่เผยแพร[ในป?นั้นๆ เทียบกับ

ป?ก[อนหนRา (สำหรับป? 2568 หากไม[

สามารถคำนวณค[าเฉลี่ยของป? 2567 

ไดR ใหRใชRขRอมูลของป? 2568 เป�นฐาน

สำหรับการคำนวณป?ต[อไป) 

การคำนวณ:  

1. ค[าเฉลี่ย Engagement ต[อ

เนื้อหาสำหรับแต[ละป? (AvgEng) = 

ผลรวมยอด Engagement ของ

เนื้อหา R-K-I ทั้งหมดที่เผยแพร[ในป?

นั้น / จำนวนเนื้อหา R-K-I ทั้งหมดที่

เผยแพร[ในป?นั้น 

2. รRอยละการเพิ่มขึ้นฯ = (AvgEng 

ป?ปyจจุบัน – AvgEng ป?ก[อนหนRา) / 

(AvgEng ป?ก[อนหนRา) x 100 

รายป? 

3.1.3 จำนวนผลงาน

นวัตกรรม วิจัย ที่ไดRรับ

การเผยแพร[ผ[าน

ช[องทางและสื่อ

ประชาสัมพันธ9ต[างๆ 

ความหมาย: จำนวนผลงานนวัตกรรมและ

วิจัยที่ถูกนำไปเผยแพร[ผ[านช[องทางการ

สื่อสารต[างๆ ที่กรมควบคุมโรคบริหาร

จัดการ 

วัตถุประสงค,: เพื่อติดตามปริมาณผลงาน

วิธีการ: รายงานการเผยแพร[ผลงาน

จากสำนักสื่อสารความเสี่ยงฯ โดยใหR

นับตามจำนวนเรื่อง/ผลงาน  

รายป? 
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ชื่อตัวชี้วัด คำอธิบาย แนวทางการรวบรวม/ประมวลผล ความถี่ 

ที่ถูกนำไปสื่อสารสู[สาธารณะและ

กลุ[มเปSาหมาย สะทRอนความพยายามใน

การเผยแพร[ผลงาน 

3.2.1 จำนวนการอRางอิง

ผลงานนวัตกรรม วิจัย

ดRานการปSองกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพที่

ไดRรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ความหมาย: จำนวนครั้งที่ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมของบุคลากรกรมควบคุมโรค

ไดRรับการอRางอิง (Citation) ในเอกสาร

ทางวิชาการอื่นๆ ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินการยอมรับ

และอิทธิพลทางวิชาการของผลงานดRาน 

R-K-I ในแวดวงวิชาการ 

วิธีการ: รวบรวมขRอมูลจาก

ฐานขRอมูลการอRางอิงทางวิชาการ 

เช[น TCI, Scopusm Google 

Scholar) 

รายป? 

3.2.2 จำนวนผลงาน

ของบุคลากร และ

องค9กร ดRานการปSองกัน

ควบคุมโรคและภัย

สุขภาพ ที่ไดRรับการยก

ย[องเชิดชูเกียรติใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ความหมาย: จำนวนรางวัลหรือการ

ประกาศเกียรติคุณที่ บุคลากรหรือ

หน[วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคไดRรับ 

จากสถาบันหรือองค9กรที่น[าเชื่อถือทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค,: เพื่อสะทRอนถึงการยอมรับ

ในความเป�นเลิศและความโดดเด[นของ

ผลงาน R-K-I จากหน[วยงานภายนอก 

วิธีการ: รวบรวมจำนวนรางวัล/

ประกาศเกียรติคุณที่ไดRรับในป?นั้นๆ 

จากรายงานของกอง/สำนัก/

สถาบัน/สคร. 

รายป? 

3.3.1 จำนวนแหล[งทุน

ดำเนินงาน นำเสนอ

ผลงาน นวัตกรรม และ

วิจัย ดRานการปSองกัน

ควบคุมโรคและภัย

สุขภาพที่ไดRรับจาก

ต[างประเทศ 

ความหมาย: จำนวนแหล[งทุนใหม[ๆ จาก

ต[างประเทศ (เช[น องค9กรระหว[างประเทศ 

มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยต[างชาติ มูลนิธิ

ต[างชาติ) ที่นักวิจัยและนวัตกร ไดRรับการ

สนับสนุนสำหรับโครงการ R-K-I หรือ

สำหรับการนำเสนอผลงานในเวที

นานาชาติ 

วัตถุประสงค,: เพื่อประเมินความสำเร็จใน

การขยายโอกาสการไดRรับทุนสนับสนุน

จากแหล[งทุนใหม[ๆ พรRอมทั้งประเมินการ

เป�นที่ยอมรับในระดับนานาชาติดRวย 

วิธีการ: นับจำนวนแหล[งทุนใหม[  

(ไม[เคยไดRรับมาก[อน) ที่อนุมัติทุนใหR

ในป?นั้นๆ 

รายป? 
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และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.2566-2570. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการส>งเสริมวิทยาศาสตรO 

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 2565. 

8. กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. แผนยุทธศาสตรOชาติ ระยะ 20 ป~ ด*านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 2 (พ.ศ.2561). นนทบุรี: กรมควบคุมโรค, 2561. 

9. กองนวัตกรรมและวิจัย กรมควบคุมโรค. รายงานสรุปผลการสำรวจความต*องการของหน>วยงานในสังกัด

กรมควบคุมโรค ในการดำเนินงานด*านนวัตกรรม วิจัย การจัดการความรู*ด*านการปjองกัน ควบคุมโรค  

และภัยสุขภาพ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานด*านการพัฒนานวัตกรรม วิจัย และการจัดการ

ความรู*. นนทบุรี: กรมควบคุมโรค. 2568. 

10. องคOการอนามัยโลก (WHO), การประเมินผลสมรรถนะหลักในการปฏิบัติตามกฎอนามัยระหว>างประเทศ

ของประเทศไทย (Joint External Evaluation of IHR Core Capacities of Kingdom of Thailand) 

รายงานผลการประเมิน 26-30 มิถุนายน 2560. องคOการอนามัยโลก (WHO), 2560. 
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ภาคผนวก ง. 

 

รายช่ือผูBเขBาร{วมประชุมประชาพิจารณ5แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร5การพัฒนานวัตกรรม วิจัย  

จัดการความรูBดBานการปoองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 

ประธานการประชุม   

1) นายดิเรก   ขำแปjน   รองอธิบดีกรมควบคุมโรค 

นายแพทย5ทรงคุณวุฒิ/รักษาการนายแพทย5ทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ    

2) นางสาวชุลีพร   จิระพงษา  นายแพทยOทรงคุณวุฒิ  

3) นางสาววรรณา   หาญเชาวOวรกุล  นายแพทยOทรงคุณวุฒิ  

4) นางรพีพรรณ   โพธ์ิทอง   รักษาการนายแพทยOทรงคุณวุฒิ 

5) นางเบญจมาภรณO   ภิญโญพรพาณิชยO นักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ 

วิทยากร   

6) นายฐิติกร   พูลภัทรชีวิน  ท่ีปรึกษาและกรรมการ บจก. Do Your Will 

7) นางสาวนัทชรี   เงินทอง   ท่ีปรึกษาและกรรมการ บจก. เวล โพรดักช่ันเฮ*าสO 

กลุ{มงานจริยธรรม   

8) นายคาวุฒิ   ฝาสันเทียะ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

กลุ{มพัฒนาระบบบริหาร   

9) นางสาวอมรรัตนO  ศรีเจริญทรรศนO  ปฏิบัติหน*าท่ีผู*อำนวยการกลุ>มพัฒนาระบบบริหาร 

10) นางสาวรุจิรา   หม่ืนทอง  นักวิเคราะหOนโยบายและแผนชำนาญการ 

กลุ{มตรวจสอบภายใน   

11) นางสาวสุณียO   สกุลศรีประเสริฐ  ผู*อำนวยการกลุ>มตรวจสอบภายใน 

กองยุทธศาสตร5และแผนงาน   

12) นางภัคนี    สิริปูชกะ  ผู*อำนวยการกองยุทธศาสตรOและแผนงาน 

กองบริหารการคลัง   

13) นายปฐมพงศO   มีเนตรตรี  นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล   

14) นางพิชญOสินี   พุ>มเหรียญ  นักทรัพยากรบุคคลเชียวชาญ 

15) นายสิฐากฤษ   สิรยายน   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

16) นางสาวเสมารัตนO   ปานท*วม  นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

กองกฎหมาย   

17) นางสาวรินทรOลิตา   ชัยธิติกุลพัทธO  นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 
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กองควบคุมโรคและภัยสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน   

18) นางสาววรางคณา   จันทรสุข  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

19) นางสาวพัณณิตา   ครุฑนาค  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

กองงานคณะกรรมการควบคุมผลิตภัณฑ5ยาสูบ   

20) นายสุชาติ   คำปลิว   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

กองด{านควบคุมโรคติดต{อระหว{างประเทศและกักกันโรค   

21) นายภณสุต   หรรษาจารุพันธO  นายแพทยOชำนาญการ 

22) นางสาวสุทธิพร   ประภาโส  นายแพทยOชำนาญการ 

กองดิจิทัลเพ่ือการควบคุมโรค   

23) นางสาวรัฐลักษณO   พิทักษOจักรพิภพ  นักวิเคราะหOนโยบายและแผนชำนาญการ 

กองโรคติดต{อท่ัวไป   

24) นางสาวทิพวรรณ   เฮมสอิ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

กองโรคติดต{อนำโดยแมลง   

25) นางสาวคณัจฉรียO   ธานิสพงศO  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

26) นายอรรถกร   จันทรOมาทอง  นักวิชาการสาธารณสุขสุขชำนาญการพิเศษ 

กองโรคไม{ติดต{อ   

27) นางสาวณัฐกฤตา   บริบูรณO   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

28) นางนันทOนภัส   ภูมิถาวร   นักวิเคราะหOนโยบายและแผนชำนาญการ 

29) นางสาวบุษยมาศ   แซ>เซ>ง   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

30) ว>าท่ีร*อยตรี อรรถกร  บุตรชุมแสง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

31) นางสาวสุพิน   รุ>งเรือง   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

กองโรคจากการประกอบอาชีพและส่ิงแวดลBอม   

32) นายสำเริง   สาลีวัฒนพงศOกุล  นักวิเคราะหOนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

33) นางสาวณราวดี   ชินราช   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

34) ว>าท่ีร*อยตรี ตรีรยา  ศาลางาม  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

กองระบาดวิทยา   

35) นางสาวกีรติกานตO   กลัดสวัสด์ิ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

36) นางสาวสุดารัตนO   เตจะมา   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

37) นางสาวธนนิตา   เกียรติชูศักด์ิ  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
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กองโรคเอดส5และโรคติดต{อทางเพศสัมพันธ5   

38) นายพงศOธร   ชาติพิทักษO  รักษาราชการแทนผู*อำนวยการกองโรคเอดสO   

และโรคติดต>อทางเพศสัมพันธO 

39) นางนุชนารถ   แก*วดำเกิง  นักวิชาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ 

40) นางสาวศิริลักษณO   กองพลี   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

41) นางสาวศันสนียO   วงคOม>วย   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

กองวัณโรค   

42) นางสาวกนกวรรณ  บุญศุข   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

43) นางสาวอมิตรา   หน>อยศ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สถาบันปoองกันควบคุมโรคเขตเมือง   

44) นายกฤตภิษัช   ไม*ทองงาม  นายเเพทยOชำนาญการ 

45) นางสาวกชามาส   สินธุชัย   พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

46) นางสาวจารุณี   ระบายศรี  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

สถาบันบำราศนราดูร   

47) นางสาวภัคจิรา   รัฐสมุทร   นักทรัพยากรบุคคล 

สถาบันราชประชาสมามัย   

48) นางสาวรภิลิญ   ณริฐฐโรธร  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

49) นางสาวลัลนOลลิน   เร่ืองลือ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

50) นางสาวพินทุสร   ไตรสุธา   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

สถาบันเวชศาสตร5ปoองกันศึกษา   

51) นายกวินพัฒนO   อรเนตร   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานคณะกรรมการควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล5   

52) นายอภิชาติ   โชติชูศรี   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

53) นางสาวธัญสรณO   ย้ิมอยู>   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานคณะกรรมการผูBทรงคุณวุฒิฯ   

54) นางสาววรวรรณ  ธีเหลืองช่ังทอง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานความร{วมมือระหว{างประเทศ   

55) นางสาวอธิกัญญOภัค  วงษOสัตยO   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

สำนักส่ือสารความเส่ียงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ   

56) นางสาวรุจยา   แก*วทรัพยOศักด์ิ  นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

สำนักงานบริหารโครงการกองทุนโลก   

57) นางสาวรุ>งระวี   ทิพยOมนตรี  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

  



 

 149 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 1 เชียงใหม{   

58) นางสาวอังคณา    แซ>เจ็ง   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 3 นครสวรรค5   

59) นางสาวณิชาภา   ตรีชัยศรี   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 4 สระบุรี   

60) นางสาวปรียพันธO  มีทรัพยO   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 5 ราชบุรี   

61) นางกานตOชนก   อุบลบาน  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 6 ชลบุรี   

62) นางลานทิพยO   เหราบัตยO   ผู*อำนวยการสำนักงานปjองกันควบคุมโรคท่ี 6 ชลบุรี 

63) นางดารณี   จุนเจริญวงศา  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 7 ขอนแก{น   

64) นายบุญทนากร   พรมภักดี  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

65) นางสุวัฒนา   อ>อนประสงคO  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

66) นางสาววิราสินี   สีสงคราม  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

67) นางสาวฝนทิพยO   บุตระมี   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 8 อุดรธานี   

68) นางสาวกิตติยา   พิมพาเรือ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

69) นางสาวมยุรา   ปราณีสอน  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

70) นางสาวปณิสรา    เรืองดี   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 9 นครราชสีมา   

71) นายชาโล   สาณศิลป«น  นายแพทยOเช่ียวชาญ 

72) นางสาวรัฏฐรินียO   ธนแศรษฐ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

73) นางสาวนันทOนภัส  สุขใจ   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

74) นางสาวปริศนา   บัวสกุล   นักเทคนิคการแพทยOชำนาญการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 10 อุบลราชธานี   

75) นางสาวพลอยไพลิน  เทพาฑีปกรณO  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 11 นครศรีธรรมราช   

76) นางสาวดารินดา   รอซะ   ผู*อำนวยการสำนักงานปjองกันควบคุมโรคท่ี 11 

77) นายสุรชาติ   โกยดุลยO   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

78) นางสาวนันทกา   แก*วประจุ  นักวิเคราะหOนโยบายและแผนชำนาญการ 

79) นางสาวจินตนา   จันทิปะ   นักวิชาการสาธารณสุข 

  



 

 150 

สำนักงานปoองกันควบคุมโรคท่ี 12 สงขลา   

80) นางสาวพัชนี   นัครา   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

กองนวัตกรรมและวิจัย   

81) นายอรรถเกียรติ  กาญจนพิบูลวงศO  ปฏิบัติหน*าท่ีผู*อำนวยการกองนวัตกรรมและวิจัย 

82) นายปวิตร   คตโคตร   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 

83) นางสาวนัยนา   ประดิษฐOสิทธิกร  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

84) นางสาวสุรัสวดี   กล่ินช้ัน   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

85) ว>าท่ีร*อยตรีหญิง ศิริพร  ประนมพนธO   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

86) นางสาวนพวรรณ   อัศวรัตนO   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

87) นางสาวธวัลรัตนO   ใหม>รัตนไชยชาญ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

88) นางสาวธิดารัตนO   อภิญญา   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

89) นางสาวอรวี   ล้ีเกษร    นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

90) นายปราชญOปฐม   สายพฤกษO  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

91) นางสาวโยษิตา   ฐิติวัฒนา   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

92) นางสาวธัญญาวรรณ  ชาติชนะ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

93) นายอภิสิทธ์ิ   สนองคO   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

94) นางสาวธีราพร   อินต̧ะวงศO  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

95) นางสาวฉัตรทริกา   สุขพัฒนาเจริญ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

96) นางสาวพรรณพร   กะตะจิตตO   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

97) นางสาวกชพร   วรรณพันธO   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

98) นางสาวเจนจิรา   สลีวงคO    นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

99) นางสาวเบญญาภา  บุญถาวร   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

100) นางสาวสุนิสา   ปานสอาด   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

101) นางสาวเบญจมาศ  แสนสีดา   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

102) นางสาวละไม   สินโพธ์ิ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

103) นางสาวอนัญญา   นะรัมยO    นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

104) นางสาวสุนิสา   สมพิทยานุรักษO  เจ*าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

105) นางวิไลวรรณ   ขำเรือง   เจ*าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

106) นางสาวโศภิตตา   สะราคำ   นักวิชาการสาธารณสุข 

107) นางสาวพรรณวรท  ภูเวียง   นักวิชาการสาธารณสุข 

108) นางสาวสุนทรี   ป«ยภาณีกุล   นักวิชาการสาธารณสุข 

109) นางสาวภัทรกัลยา  สุขเสริฐ    นักวิชาการสาธารณสุข 

110) นางสาวจินตOจุฑา  ธูปประกายศรี   นักวิชาการสาธารณสุข 
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111) นางสาวสุทธิษา   จันเขียน   นักวิชาการสาธารณสุข 

112) นางสาวกัญญาณัฐ  บุญเข็ม    นักวิชาการสาธารณสุข 

113) นางสาววรันยา   ไสไทย    นักเทคโนโลยีสุขภาพและนวัตกรรม 

114) นายป«ติภัทร   รามทอง   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

115) นางวราภรณO   ธรรมสอนบุญมา   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

116) นางสาวลักษณOนาถ  ไชยทอง   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

117) นางสาววิไลพร   วงศOกรวรศิลป¹   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

118) นางสาวสุทามาศ  ขุนเอม    นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

119) นายอัครชัย   เดชรักษา   นักวิเคราะหOนโยบายและแผน 

120) นายมนัสทวี   เสมวงศO   นักจัดการงานท่ัวไป 

121) นางสาวชุติมา   กาญจนังกูร   นักจัดการงานท่ัวไป 

122) นางสาวประภาดา  จันทรOค*อม  นักจัดการงานท่ัวไป 

123) นางสาวอารีรัตนO   มีลาภ   นักวิชาการเงินและบัญชี 

124) นางสาวจรินยา   ทับทอง   นักวิชาการพัสดุ 

 


